
 دانشگاه بهداشتی معاونت حوزه سازمانی تعالی برنامه

‌ؿبخص‌ػبصهبى ‌اص ‌تٌْب ‌اثتذا ‌دس ‌ًيبص ‌فشاخَس ‌ثِ ‌هؼيبسّبي‌هحذٍدي‌ثشاي‌اسصيبثي‌ػولىشد‌‌ّب ٍ‌ ّب

‌هي ‌وشدًذ‌اػتفبدُ ‌حَصُ‌گؼتشؽ‌فؼبليت. ٍ‌ ‌پَيبيي‌هحيطّب‌ػولىشدي‌ػبصهبى‌ّبي‌ّب ‌هطشح‌‌، ٍ

ّب‌سا‌‌ػبصهبى...‌ّب‌ٍ‌هؼبئل‌ًَيي‌هذيشيتي‌هبًٌذ‌سضبيت‌هـتشي،‌هؼئَليت‌اجتوبػي‌ٍ‌ؿذى‌هَضَع

‌ثِ‌ؿبخص ‌آى‌داؿت‌تب ‌ًىٌٌذ‌ثش ‌اوتفب ‌ّبي‌هحذٍد ‌ايي. ‌هذل‌اص ‌ثشاي‌‌سٍ ‌چٌذهؼيبسُ ّبي‌جبهغ‌ٍ

ؼبد‌هختلف‌هَسد‌ايي‌الگَّب‌ػبصهبى‌سا‌اص‌اث.‌تذسيج‌تىبهل‌يبفت‌ّب‌ؿىل‌گشفت‌ٍ‌ثِ‌اسصيبثي‌ػبصهبى

‌هي ‌لشاس ‌دسًظشگشفتي‌ؿبخص‌اسصيبثي ‌ثب ٍ‌ ‌اسصيبثي‌‌دٌّذ ‌ثشاي ‌اثضاسّبي‌هٌبػجي‌سا ّبي‌چٌذگبًِ،

‌.‌ػبصًذ‌ّبي‌ًَيي‌فشاّن‌هي‌ػولىشد‌ػبصهبى

دس‌‌EFQMجبيضُ‌تحَل‌ٍ‌تؼبلي‌داًـگبُ‌ثش‌هجٌبي‌هذل‌تؼبلي‌ػبصهبًيدس‌ّويي‌ساػتب‌‌آؿٌبيي‌ثب‌

ٍپغ‌اص‌ّوبٌّگي‌ّبي‌لاصم‌ثب‌دثيشخبًِ‌تؼبلي‌ػبصهبًي‌داًـگبُ،‌.گشفتدػتَس‌وبس‌ايي‌هؼبًٍت‌لشاس‌

 .الذاهبت‌لاصم‌صَست‌پزيشفت

 :اػضبء کویتِ تؼبلی حَزُ هؼبًٍت بْداشتی داًشگبُ

 رئیس       دکتر رضب سؼیدی

    هدیر       خدایی دکتر غلاهحسي

     دبیر        شبٌن ًصیرائی

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌احوذيبى‌هحوذ‌دوتش

‌دوتش‌حؼيي‌خَثبى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دوتشػلي‌غلاهپَس

‌هٌْذع‌احؼبًي‌دوتش‌هحوذحؼي‌دسخـبى‌

‌صجبؽ‌گل‌‌‌ػلي‌دوتش‌‌دوتش‌حويذ‌سضب‌فتحي‌

‌سٍيب‌وبظوي‌هٌْذع‌ػلي‌اصغشحؼٌي‌

‌‌        ‌‌ اثبصلتي‌صّشادوتش‌احوذ‌هَػَي‌



‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ّشٍي‌...‌ػجذادوتش‌جَاد‌ًَسثخؾ‌

‌ؿشيف‌سضَيبى‌اهيش‌هحوذدوتش‌دوتش‌حبهذ‌لضبٍي‌

‌جَيبهحوذ‌سضب‌دوتش‌‌الِْ‌ثبًىيبى‌

 

 :تین ّبی خَد ارزیببی 
 :تین ٍبِ ششح ریل سبصهبًذّی گشدیذ5تین ّبی خَداسصیببی دس قبلب 
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 فرآيندها شراكت ها ومنابع كاركنان استراتژي رهبري عنوان

 دکتشحویذسضب فتحی فشیوبًی دکتشهحوذ احوذیبى دکتش هحوذ حسي دسخشبى دکتشغلاهحسي خذایی دکتشسضب سعیذی سر گروه

 سلاهت سٍاًی اجتوبعی هذیشگشٍُ هعبٍى اجشایی کبسشٌبس هسئَل بشآٍسد ًیشٍی اًسبًی هعبٍى فٌی هعبٍى بْذاشتی داًشگبُ سمت

دبیر 
 گروه

 دکتشعلی غلاهپَس حیذس احسبًی الِْ ببًکیبى تبشیضی دکتش صّشا اببصلتی دکتشحسیي خَببى

 کبسشٌبس هسئَل هببسصُ بب بیوبسیْب سئیس اداسُ حسببذاسی هسئَل کبسگضیٌی کبسشٌبس هسئَل تغزیِ هذیش گشٍُ تَسعِ شبکِ ٍ استقبء سلاهت سمت

ضاء گروه
اع

 

 سوت ًبم ًٍبم خبًَادگی سوت ًبم ًٍبم خبًَادگی سوت ًبم ًٍبم خبًَادگی سوت ًبم ًٍبم خبًَادگی سوت ًبم ًٍبم خبًَادگی

 هذیشگشٍُ سلاهت خبًَادُ دکتش حبهذ قضبٍی کبسپشداص هجتبی عببسی کبسشٌبس هببسصُ بب بیوبسیْب ًسشیي فشبذ کبسشٌبس هسئَل هشبسکتْبی هشدهی فبطوِ سحوبًی کبسشٌبس هسئَل آهَصش ٍ ببصآهَصی دکتش علی یضداًی

 کبسشٌبس هسئَل بْذاشت دّبى ٍ دًذاى دکتشعبذالله ّشٍی
دکتشهحوذسضب 

 جَیب
 کبسشٌبس هسئَل بْذاشت حشفِ ای هحوذجَاد فحَل هذیش هشکض تَسعِ هذیشیت سلاهت سیذ احوذ هَسَی کبسشٌبس آهَصش ٍ ببصآهَصی فبطوِ سعیذی هذیشگشٍُ هببسصُ بب بیوبسیْب

 کبسشٌبس هسئَل اهَس داسٍیی دکتشسضب اغتخبسی هسئَل دفتش فصلٌبهِ بَْسص فبطوِ فضلی کبسشٌبس هسئَل پیشگیشی اص سَء هصشف هَاد فبطوِ کبیشی کبسشٌبس هسئَل بْذاشت خبًَادُ دکتش فشصاًِ صحبفی
دکتشصّشا ًیک 

 اختش
 اجتوبعیکبسشٌبس هسئَل سلاهت سٍاًی 

 کبسشٌبس سلاهت خبًَادُ شبٌن ًصیشایی کبسشٌبس هسئَل بَدجِ فشیبب سعبدتی کبسگضیي فبطوِ سضبیی حقیقت کبسشٌبس بْذاشت حشفِ ای فششیذ ٍفب کبسشٌبس حَصُ هعبًٍت دکتش علی صببغ گل

 کبسشٌبس هببسصُ بب بیوبسیْب یذالِ جعفشی کبسشٌبس گستشش شبکِ ّب سیذ هحسي حسیٌی کبسشٌبس هببسصُ بب بیوبسیْب ٍلی الِ قشببًی کبسشٌبس هببسصُ بب بیوبسیْب هشین ابشیشوی کبسشٌبس هسئَل آهَصش سلاهت دکتش اهیش هحوذ ششیف سضَیبى

 کبسشٌبس بْذاشت هحیط فبطوِ شفیعی کبسشٌبس آهبس ًیشُ خسشٍی کبسشٌبس هسئَل آهَصش بَْسصی دکتشحسي عبذالِ صادُ کبسشٌبس بْذاشت هحیط ٍ حشفِ ای اسدشیش صبدقی کبسشٌبس پضشک خبًَادُ احسبى هَسی فشخبًی

 کبسشٌبس هسئَل بْذاشت هذاسس هعصَهِ شبّپسٌذ
  

 حسببذاس هسئَل هشین یگبًِ
  

 کبسشٌبس آهَصش سلاهت سیذهحسي احوذی

 کبسشٌبس بْذاشت هحیط ٍ حشفِ ای علی اصغش حسٌی
        

 

 :ٍاطلاع رسبًیآهَزش  
آؿٌبيي‌ٍخَد‌اسصيبثي‌ثب‌هذل‌تؼبلي‌”حضَس‌تين‌ّبي‌خَد‌اسصيبثي‌دسوبسگبُ‌يىشٍصُ‌آهَصؽ‌ -1

 ثب‌تذسيغ‌اػبتيذ‌ؿشوت‌تؼبلي‌گؼتشPHCدس‌هحل‌12/3/90دس‌تبسيخ‌”‌ػبصهبًي‌

  ثشگضاسي‌جلؼبت‌گشٍّي‌ٍؿشٍع‌خَداسصيبثي‌ثِ‌تفىيه‌ّش‌گشٍُ -2

 ‌ثبحضَس‌آلبي‌هٌْذع‌ػؼيذي‌31/3/90اؿىبل‌دس‌تبسيخ‌‌ثشگضاسي‌جلؼِ‌ثبص‌آهَصي‌ٍسفغ -3

‌ثْجَدٍتْيِ‌ -4 ‌لبثل ‌ّبي ‌ٍصهيٌِ ‌خَداسصيبثي ‌ّبي ‌فشم ‌ٍاسائِ ‌اًذيـي ‌ّن ‌جلؼِ ثشگضاسي

 ليؼت‌ًْبيي‌الذاهبت‌ٍپشٍطّبي‌ثْجَد‌دس‌هشداد‌هبُ‌ثب‌حضَس‌آلبي‌هٌْذع‌ػؼيذي



 ‌دس‌ٍة‌ػبيت‌هؼبًٍت‌ثْذاؿتي‌داًـگبMEEAُػبًيايجبد‌ليٌه‌اطلاع‌س -5

6- ‌ ‌ػبصهبًي ‌تؼبلي ‌هذل ‌ثب ‌آؿٌبيي ‌آهَصؿي ‌پوفلت ‌وبسوٌبى‌‌EFQMتْيِ ‌آؿٌبيي جْت

  هؼبًٍت‌ثْذاؿتي

‌‌اص‌طشيك‌ايويل‌ثِ‌وليِ‌وبسوٌبى‌حَصُ‌هؼبًٍت‌ثْذاؿتيEFQMاسػبل‌فبيل‌آهَصؿي‌هذل‌ -7
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 :ًتبیج خَد ارزیببی 

ٍپغ‌اص‌ثشگضاسي‌جلؼبت‌هتؼذدتين‌ّبي‌‌31/6/90لغبيت‌‌13/3/90دس‌هذت‌صهبى‌ػِ‌هبُ‌اص‌تبسيخ‌

گبًِ‌سّجشي‌،‌اػتشاتظي‌،‌وبسوٌبى‌،‌ؿشاوتْب‌ٍهٌبثغ‌5هؼيبسّبي‌‌خَداسصيبثي‌ثِ‌تفىيه‌خَداسصيبثي

‌.ٍفشايٌذّب‌صَست‌پزيشفت

‌

 

1صيشهؼيبس a 1صيشهؼيبس b 1صيشهؼيبس c 1صيشهؼيبس d 1صيشهؼيبس e

سٍيىشد 65 60 70 55 65

جبسي‌ػبصي 30 40 35 20 30

اسصيبثي‌ٍاصلاح 10 20 0 15 10
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80 رّبری:1ًوَدار ًتبیج خَد ارزیببی هؼیبر 

2صيشهؼيبس a 2صيشهؼيبس b 2صيشهؼيبس c 2صيشهؼيبس d

سٍيىشد 75 75 85 85

جبسي‌ػبصي 75 40 75 75

اسصيبثي‌ٍاصلاح 40 30 60 50
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استراتژی:2ًوَدار ًتبیج خَد ارزیببی هؼیبر 



 

 
 

3صيشهؼيبس a 3صيشهؼيبس b 3صيشهؼيبس c 3صيشهؼيبس d 3صيشهؼيبس e

سٍيىشد 40 50 55 60 50

جبسي‌ػبصي 30 40 40 50 40

اسصيبثي‌ٍاصلاح 20 30 35 35 35
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کبرکٌبى:3ًوَدار ًتبیج خَد ارزیببی هؼیبر 

4زیرمعیار a 4زیرمعیار b 4زیرمعیار c 4زیرمعیار d 4زیرمعیار e

رویکرد 60 40 30 15 60

جاری سازی 60 50 70 15 60

ارزیابی واصلاح 29 40 70 15 30
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شراکت ّب ٍهٌببغ:4ًوَدار ًتبیج خَد ارزیببی هؼیبر 



 

‌
  

a5صيشهؼيبس 5صيشهؼيبس b 5صيشهؼيبس c 5صيشهؼيبس d 5صيشهؼيبس e

سٍيىشد 60 60 40 70 40

جبسي‌ػبصي 50 50 30 40 30

اسصيبثي‌ٍاصلاح 40 30 20 30 20
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فرایٌدّب:5ًوَدار ًتبیج خَد ارزیببی هؼیبر 

‌35;سّجشي

‌61;اػتشاتظي

‌41;وبسوٌبى‌

‌44;ؿشاوت‌ّب‌ٍهٌبثغ

‌42;فشايٌذّب
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رهبری استراتژی کارکنان  شراکت ها ومنابع فرایندها

اهتیبز کل ارزیببی بِ تفکیک ّرگرٍُ



 :زهیٌِ ّبی قببل بْبَد 

پغ‌اص‌خَد‌اسصيبثي‌صهيٌِ‌ّبي‌لبثل‌ثْجَد‌‌ؿٌبختِ‌ؿذ‌وِ‌ثب‌اػتفبدُ‌اص‌هؼيبسّبيي‌هبًٌذ‌ّضيٌِ‌

‌:ثْجَد‌ثِ‌ؿشح‌ريل‌اػتخشاج‌گشديذ‌ثشي‌،ػَْلت‌ٍاثش‌ثخـي‌پشٍطُ‌ّبي‌ثْجَد‌ٍالذاهبت

‌

 زهیٌِ قببل بْبَد هؼیبر هرتبط ًبم پرٍژُ بْبَد

 ًظبم هدیریت فرآیٌدّب

1b 

‌ًوي‌گيشد ‌پبيؾ‌لشاس ‌هَسد ٍ‌ ‌هـخص‌ًـذُ ‌)ؿبخص‌ّبي‌فشآيٌذّب سٍيىشد‌.

 (ًظبم‌هذيشيت‌فشايٌذي

5a 

‌هذًٍي ‌ثْجَد‌‌‌ثشًبهِ ‌سيضي ‌ثشًبهِ ٍ‌ ‌ثْجَد ‌لبثل ‌ًَاحي ‌ؿٌبػبيي ‌هٌظَس ثِ

 .فشآيٌذّب‌طشاحي‌ًـذُ‌اػت

 5c ببزاریببی اجتوبػی
اص‌اثضاس‌ثبصاسيبثي‌اجتوبػي‌ثِ‌هٌظَس‌استمبء‌ٍ‌ثْجَد‌ػَاد‌ػلاهتي‌ٍ‌ؿيَُ‌ّبي‌

 اػتفبدُ‌ًوي‌ؿَد‌(‌جبهؼِ)ػبلن‌صًذگي‌سا‌دس‌خذهت‌گيشًذگبى‌ثبلفؼل‌ٍ‌ثبلمَُ‌

 سپبری خدهبتبرٍى 
4a ثبصًگشي‌فشهت‌لشاسدادّبي‌هشتت‌جْت‌ثشٍى‌ػپبسي 

4a ثبصًگشي‌فشايٌذّب‌ثِ‌هٌظَس‌ؿٌبػبيي‌لبثليت‌ٍاگزاسي 

 1d شٌبسبیی خطرات هحیط کبر
جؼوي‌ٍ‌)اسصيبثي‌ٍ‌ثشًبهِ‌سيضي‌الذام‌دس‌جْت‌وبّؾ‌هخبطشات‌هحيط‌وبس‌

 .‌ثِ‌صَست‌هذٍى‌اًجبم‌ًوي‌ؿَد(‌سٍحي‌ٍ‌سٍاًي

 توبم شدُ خدهبت قیوت

4b 

‌گيشي‌ًـذُ‌‌ ‌اًذاصُ ‌ّب ‌حَصُ ‌ثشاي‌وليِ ‌ ‌خذهبت‌لبثل‌اسائِ ‌ؿذُ ليوت‌توبم

 .اػت

5a 

‌ّبي‌فشآيٌذّبي‌اسائِ‌ ‌هذيشيت‌ّضيٌِ سٍيىشد‌هـخصي‌ثشاي‌وٌتشل‌وبسآيي‌ٍ

 .اسائِ‌ًـذُ‌اػت...(‌ّضيٌِ‌يبثي‌هجتٌي‌ثش‌فؼبليت‌ٍ‌)خذهبت‌هبًٌذ‌

 هدیریت ػولکرد ٍ پرداخت کبراًِ

1d 

ّبي‌پشداخت‌هجتٌي‌ثش‌ػولىشد‌ٍ‌تـَيك‌ٍ‌لذسداًي‌ثِ‌هَلغ‌دس‌حبل‌حبضش‌ًظبم

 .دس‌ػبص‌هبى‌ٍجَد‌ًذاسد‌

3b 

ًظبم‌ّبي‌هذيشيت‌ػولىشد‌ٍ‌پشداخت‌وبساًِ‌ثِ‌هٌظَس‌يىپبسچِ‌ػبصي‌اّذاف‌

اسصيبثي‌ػولىشد‌وبسوٌبى‌ثش‌هجٌبي‌اّذاف‌.‌)فشدي‌ثب‌ػبصهبى‌صَست‌ًوي‌پزيشد

 .(ٍ‌ثشًبهِ‌ّبي‌هؼبًٍت‌ًوي‌ثبؿذ

3b 
‌هشثَطِ‌ ‌فشايٌذ ٍ‌ ‌آًبى ‌اسصؿيبثي ٍ‌ ‌ثشهجٌبي‌ػولىشد ‌تـَيك‌وبسوٌبى ٍ‌ تمذيش

 اجشايي‌ًـذُ‌اػت

4b ًظبم‌ّبي‌پشداخت‌هجتٌي‌ثش‌ػولىشد‌ًيبص‌ثِ‌ثبصًگشي‌داسد‌. 

 ًظبم پیشٌْبدّب
1d 

‌ ‌ًظبم ‌ّبي‌جذيذ‌وبسوٌبى‌ٍجَد‌سٍيىشد ‌ايذُ ‌تَػؼِ ‌خلك‌ٍ ‌هٌظَس هٌذي‌ثِ

 (آهَصؽ‌ٍ‌تَػؼِ‌فشٌّگ‌ًظبم‌پيـٌْبدّب.‌)ًذاسد

3c ؿَاّذي‌هجٌي‌ثش‌اسصيبثي‌ٍ‌اصلاح‌سٍيىشد‌هذيشيت‌هـبسوتي‌ٍ‌تبثيش‌آى‌ثش‌استمب‌



 (ًظبم‌پيـٌْبدّب.‌)هـبسوت‌وبسوٌبى‌اسائِ‌ًـذُ‌اػت

3d آهَصؽ‌ٍ‌استجبطبت‌ثشاي‌تشغيت‌ثِ‌خلاليت‌ٍ‌ًَآٍسي‌صَست‌ًپزيشفتِ‌اػت. 

‌

‌پشٍطّبي‌ ‌گشديذ ‌همشس ‌تؼبلي‌داًـگبُ ‌وويتِ ‌ثِ ‌اسػبل‌پشٍطّبي‌ثْجَد ‌اػت‌پغ‌اص ‌روش ‌ثِ لاصم

‌ ‌سديف ‌پزيشد‌1ٍ6ٍ7ثْجَد ‌صَست ‌هتوشوض ‌اجشا‌.ثطَس ‌هشحلِ ‌ٍدس ‌ؿذُ ‌تذٍيي ‌ًيض ‌پشٍطّب ػبيش

‌.هيجبؿذ

‌:اقداهبت بْبَد

 
 هسئَل اقدام اقداهبت بْبَد

1b دوتش‌خذايي‌ٍخبًن‌ًصيشائي .ثِ‌صَست‌جبهغ‌اًذاصُ‌گيشي‌ًوي‌ؿًَذ(‌هصَثبت)اسصيبثي‌اجشاي‌جلؼبت‌ 

3a 
ثِ‌...‌ثشلشاسي‌هضايبي‌لبًًَي‌اص‌لجيل‌حك‌ػشٍيغ،‌هْذ‌وَدن،‌اهىبًبت‌سفبّي‌ٍ‌

 خَثي‌اًجبم‌ًوي‌ؿَد
 دوتش‌صجبؽ

3a ‌ُخبًن‌ثبًىيبى .وبسوٌبى‌اًجبم‌ًـذُ‌اػتؿبخص‌ّبي‌ػولىشدي‌حَص 

3b 
‌ثشًبهِ‌ّبي‌ ٍ‌ ‌دػتَسالؼول‌ّب ‌تغييش ‌ثِ ‌تَجِ ثبصًگشي‌ؿشح‌ٍظبيف‌وبسوٌبى‌ثب

 .ٍاحذّب‌صَست‌ًوي‌گيشد
 خبًن‌ًصيشائي

3b 
‌ػطح‌ ‌ ‌هٌبثغ‌دس ‌تحليل‌ّبي‌هبلي‌ٍ ٍ‌ ‌تَاًبيي‌تجضيِ هْبست‌ّبي‌هذيشيتي‌ٍ

 .هذيشاى‌هيبًي‌‌آهَصؽ‌دادُ‌ًوي‌ؿَد‌
 دوتشخَثبى‌آلبي

3e 
دس‌اًتخبة‌ٍ‌طشاحي‌ثشًبهِ‌ّبي‌سفبّي‌اص‌ديذگبّْب‌ٍ‌ًظشات‌وبسوٌبى‌اػتفبدُ‌

 .ًويـَد
 دوتش‌صجبؽ

3e 

‌ّوچٌيي‌ ٍ‌ ‌وبسوٌبى ‌هؼٌَي ٍ‌ ‌اجتوبػي ‌سٍحي، ‌جؼوي، ‌ػلاهت ‌استمبء ثشاي

تَاًجخـي‌لاصم‌ثشاي‌وبسوٌبى‌آػيت‌ديذُ‌ٍ‌خبًَادُ‌آًبى‌الذام‌وبفي‌صَست‌ًوي‌

 .گيشد

 دوتشفتحي‌ٍ‌دوتشّشٍيآلبيبى‌

3e 
‌ثِ‌ثبصًگشي‌ٍ‌اصلاح‌ ‌ًيبص تمذيش‌ٍ‌تـىش‌اصوبسوٌبى‌ثِ‌خَثي‌صَست‌ًويگيشد‌ٍ‌

 .داسد
 خبًن‌ثبًىيبى

4a 
اسصيبثي‌اثشثخؾ‌هـبسوت‌ثب‌هشاوض‌تحميمبتي‌،‌اًجوي‌ّبٍ‌ػبصهبًْبي‌داٍطلت‌ٍ‌

 .‌‌هشاوش‌آهَسؿي‌ٍ‌پظٍّـي‌صَست‌ًگشفتِ‌اػت‌
 خبًن‌ضشاثي

4a 
‌پضؿىي‌ ‌تجْيضات ‌وبسؿٌبع ‌ًيبصهٌذ ‌تجْيضات ‌خشيذ ‌اصلاح ٍ‌ ‌اسصيبثي ثشاي

 ّؼتين
 آلبي‌دوتش‌احوذيبى

4c آلبي‌هٌْذع‌ثحشيٌي .ػشٍيغ‌دٍسُ‌اي‌تجْيضات‌سايبًِ‌اي‌اًجبم‌ًوي‌ؿَد 



5d خبًن‌ثبًىيبى .هحَسّبي‌حمَق‌هـتشي‌دس‌اسائِ‌خذهبت‌‌تذٍيي‌ًـذُ‌اػت 

‌

‌.ٍدس‌هشحلِ‌اجشا‌هيجبؿذوليِ‌الذاهبت‌ثْجَد‌تذٍيي‌ؿذُ‌

 :ارزیببی بیرًٍی 

اسصيبثي‌‌ثيشًٍي‌ثب‌حضَس‌اسصيبة‌اسؿذ‌وـَسي‌آلبي‌دوتش‌هشوضي‌همذم‌ٍاسصيبثبى‌داًـگبّي‌آلبيبى‌

‌.‌اًجبم‌پزيشفت‌8/8/90غٌچِ‌ٍػوبسي‌دس‌تبسيخ

ثَدُ‌وِ‌تبوٌَى‌ثب‌‌لاصم‌ثِ‌روش‌اػت‌هؼبًٍت‌ثْذاؿتي‌داًـگبُ‌اص‌ٍاحذّبي‌پيـشٍ‌دس‌خَداسصيبثي

‌50وويتِ‌تؼبلي‌دس‌حَصُ‌خَد‌ثب‌حضَس‌اػضب‌وويتِ‌ٍاجشايي‌وشدى‌دػت‌ون‌9تـىيل‌حذالل‌

‌.هصَثِ‌دس‌ساُ‌تؼبلي‌ػبصهبًي‌گبم‌ثشداسد

‌ 



 


