




 موسيقي موسيقي



•

•

•

•

•

• 

Why Planing.ppt
Why Planing.ppt
Why Planing.ppt
Why Planing.ppt
Why Planing.ppt




 : سلامتمدير•
   هنر و علم داشتن•

 منابعاز بهينه استفاده براي•
  رسيدن جهت•

 (سلامت)هدف به       •
 



 نفس خود ناكرده تسخير اي فلان
 چون كني تسخير نفس ديگران؟
 نفس را اول     برو  در بند كن

 پس برو  آهنگ  وعظ و پند كن
 تا توراسوزي  نباشد   در جگر 
 دم مزن   كاندر  دمت نبود اثر

 
 
 



 مديريت بر خود-1
  

 مديريت زمان-2

 اوصيکم بتقوالله ونظم امرکم
  (ع)امام علی

 



 
 

 :قوت
 :ضعفها
 :فرصتها

 :تهديدها

 :منابع



 اهداف؟؟

 اهداف؟

 اهداف؟

 اهداف؟

 اهداف؟



اَلَذينَ اِذَا اکْتالُوا   (1)وَيْلٌ لِلْمُطَفِّفينَ 

وَاذا  (2)عَلَي النّاسِ يَسْتَوْفُونَ 

 (3)کالُوهُمْ اَوْ وَزَنوُهُمْ يُخْسِرُونَ
 

 آنان که چون از مردم پيمانه . واي بر کم فروشان

و چون به ديگران پيمانه . بستانند، تمام مي ستانند

 دهند يا وزن 

 .                             کنند ، کم مي دهند 

                                                  
   « سوره المطففين» 



  
افرادرا حقيقت ايمان وقتی می خواهيد 

 بشناسيد
             

 
خدمات وکارها و . حج. روزه. نمازبه زيادی 

 اجتماعی
 

آنان ننگريد ومناجات شبانه  
 

 بلکه به
 

امانتداریصداقت



 کسی که دوحديث فرا گيرد

 تا خود عمل کند

 وبه ديگران بياموزد

 تاآنها هم عمل کنند

عبادت شصت سال برای او از  

 بهتر است 





 برنامه ريزي،•

 

 ارائه طرق براي آينده•

  نتايج معينکه متضمن •

  هزينه مشخصبا •

 .  است دوره زماني معلومدر •



 :برنامه ريزي يعني
 هدفهاي درستتعيين •

 

   يا روش مناسب مسيرانتخاب •

•  

 هدفها براي تامين اين       •



 :برنامه ريزي•
 روش نظام مند وعقلائي•

 بررسي آينده است تا معين شود •

 چه کاري را ميتوان •

 انجام دادآينده مطلوب براي نيل به  •

 و چگونه ميتوان  •

 اجتناب کردآينده نا مطلوب از           •
 



 تدوين

 استانداردهايي

 براي تسهيل

 کنترل

 افزايش

 کارايي و

 اثربخشي

 برنامه ريزي

 به منظور

 کاهش

 تاثير

 تغييرات

 کاهش

 ضايعات و

 اضافات

 تغيير

 محيط

 تعيين

 مسير
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 برنامه ريزي

 براي پاسخگوئي به
 (؟؟؟)سه سؤال 



• 

 ؟•
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 :محاسن برنامه ريزی عبارتند از

 عدم تاخير وتاويل درجريان کارها (1•

داشتن روا بط حسنه با ساير سازمان  (2•

 ها

استفاده کامل از تخصص ومهارت  (3•

 افراد 

 استفاده کامل ازمواد ووسايل موجود (4

 آگاهی دائم ازجريان کل کار (5•
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 استهلاک کمتر وسايل (6•

 بين کار فردی وجمعی  هماهنگی (7 •

 داشتن ذخيره ای از وسايل (8•

 داشتن حداقل ضايعات (9 •

 تاثير مثبت کار (10 •

 در سلامتی و بهداشت              •



اتخاذ طرق جلوگيری از اتلاف   (11•

 وقت واسراف اموال ومواد

اتخاذ نزديکترين راه و صرفه  ( 12•

 جويی در هر چيز

رعايت قواعد ومقررات ورويه ( 13•

 های که مربوط به کارکنان است



 معايب 

 عدم برنامه ريزی

 چيست؟



 :معايب عدم برنامه ريزی 

 مخارج بيشتر است  .1

 محصول کمتر .2

عدم رضايت مشتری و ارباب رجوع  .3 

 وفضای آلوده در روابط اجتماعی 

 وجود تقاضاهای نا موجه .4

 نبود يا کمبود مواد  .5 

 



 نبود يا کمبود وسايل .6•

وجود محيطی آکنده از سوءتفاهمات وشک و  .7 •

 ترديد

 نبود يا کمبود کارکنان ساده ،متخصص وماهر .8 •

 کار نامطلوب  .9 •

حوادث و تصادفات بخصوص در کارهای  .10•

 فنی 

 



 بيکاری و اضافه کاری .11•

 به کارگيری مواد ووسايل نا مرغوب   .12•

 مواجهه با انتقادات ارباب رجوع. 13•

 استفاده غلط از افراد. 14 •
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 عدم تسلط بر منابع . 15•

 عدم مداخله به موقع. 16•

 موازی کاری. 17•

 ايجاد تنش در سازمان و محيط. 18•



چرا برنامه ای  

 عمل نمی کنيم؟

 



 دلايل مديريتی -1

برنامه برای انسانها ايجاد مسئوليت می کند و برخی •

 .انسانها از پذيرش مسئوليت سرباز می زنند

عملکرد برنامه ای در ارزشيابی کارکنان مورد توجه  •

 قرار نمی گيرد

 تغييرات مديريتی•



 دلايل مديريتی -2

 عدم مشارکت کليه صاحبان فرايند در برنامه ريزی•

 تغيير مدلهای برنامه ريزی•

 دخالتهای سليقه ای در نوشتن برنامه•

کوتاهی در درگير کردن مديران اجرائی در برنامه •

 ريزی

 



 دلايل مديريتی -3

مجزا پنداشتن فرايند برنامه ريزی از فرايندهای •

 مديريتی

استفاده از طرحها و برنامه های پيچيده و انعطاف •

 ناپذيرکه مانع نوآوری هستند

عدم ارزيابی و بازنگری برنامه های بلند مدت روسای •

 بخشها و مديران پايه توسط مديران عالی



 دلايل مديريتی -4

 اخذ تصميمات توسط مذيران بر مبنای احساسات خود•

 فراهم نشدن منابع پيش بينی شده•

 عدم پايش برنامه های نوشته شده•

 عدم ارزشيابی برنامه های نوشته شده•

 عدم تشويق عملکردهای برنامه ای•



 (دانشی)دلايل آموزشی -1

 ضعف در نوشتن برنامه•

 ايد ه آل گرائی در تنظيم اهداف•

 دخالتهای سليقه ای در نوشتن برنامه•

 پيچيدگی برخی از مدلهای برنامه ريزی•

 کارکرد برنامه در دستيابی به اهداف را نمی دانيم•

 

 



 (نگرشی)دلايل آموزشی  -2

 باور کم به برنامه ريزي و اثربخشي آن•

 اعتقاد نداشتن به برنامه ای عمل کردن•

 توانمندی کم براي برنامه ريزيترس از شکست آينده•

 



 (مهارتی)دلايل آموزشی  -3

 توانمندی کم براي برنامه ريزي•

 



 دلايل اجرائی -1

 عدم مشارکت کليه صاحبان فرايند در برنامه نويسی  •

 نداشتن الگوی مناسب در عملکرد برنامه ای•

 فراهم نشدن منابع پيش بينی شده•

 قوانين و مقررات نامناسب موجود در محيط•

 

 



 دلايل اجرائی-2

 وقوع حوادث پيش بينی نشده•

 عدم صرف وقت کافي•

 عادت به روزمرگی•

 



 چه بايد كرد؟
•1-   

•2- 

•3- 

•4- 

•5- 

•6- 
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 خدانگهدارتان


