
مجک فٔؼگی 
 

  مبلم  فـاگير ِـػَ  ثـٔبِٗ»  ؿا٘برػ٘بي  ثـ پبيٗ( 2003)  ٚ مشىبؿاْ( 1)  وـثين

ػؿ تغيير   ٝبًِ  تـيٓ ُِٙ  فٔؼگي  ٚ ؿٚه  تغيير مجه  ِٞتمؼ ٘نتٕؼ وٗ« 2010

  ِقِٓ  ٘بي ثيّبؿي  ثٗ  پييين  ٚاگيرػاؿ ٚ ٝفٛٔي  ٘بي ٘ب اف ثيّبؿي ثيّبؿي

  ٝفٛٔت)  اٌـيٗ ِـگجبؿ ؽات  ثيّبؿي  تغيير مٗ  يٓػؿ ا.  امت  ثٛػٖ  اِـٚفي

رب   ؿا ثٗ  تٍفبت  ثييتريٓ  ِيلاػي1900 ػؿ صؼٚػ مبي  وٗ  ٚ امٙبي  ، مً( ؿيٗ

  ٘بي ، مىتٗ مـٕبْ  أٛاٛ ، لٍبي  ٘بي ثيّبؿي  عٛػ ؿا ثٗ  ربي  گؾاىتٕؼ، اوْٕٛ ِي

  ٚيژٖ  ، ثٗ ينتف  ٘ٛا ٚ محئ  اف آٌٛػگي  ٔبىي  اعتلالات  ٚ أٛاٛ  ِغقي

  ٚ بذجٛػ آْ  فٔؼگي  آنهب ثب تغيير مجه  ٝميؼٖ  ثٗ. أؼ ػاػٖ  تٕفني  ٘بي ثيّبؿي

  ثـاي. وـػ  پييگيري اف آنهب  ٔبىي  ٘ب ٚ ٝٛاؿُ ثيّبؿي  اف ثـٚف ايٓ  تٛاْ ِي

  .ثـگقيؼ فيـ ؿا  ٚ ِٕبمت  مبلم  ؿٚه 11ثبيؼ   ٘ؼف  ايٓ  ثٗ  ؿميؼْ

 

   ُِٕٚ  ثؼٔي  فٞبٌيت -1

   ٍضيش  تغؾيٗ -2

   امترك  وٕتري -3

  ٘بي ميگبؿ ٚ ٔٛىيؼْ  تـن)  وٕٕؼٖ فيبٔجبؿ ٚ تجبٖ  ٘بي اف ٝبػت  رنتن  ػٚؿي-4

(  ٚ غيرٖ  اٌىٍي

  ثٕؼٚثبؿي ثي ٚ پـ٘يق اف  رٕني  ػؿ ًّٝ  اعلالي  ٚ ِنبئً  ايمني  ؿٝبيت -5

   ِٕٚبمت  ايمٓ  ٘بي ٝبػت  ػاىتن-6

  مزنتين  ٘بي وّه  فـاگيري -7

   ِٕبمت  بذؼاىت-8

   ػؿِبٔي  - پقىىي  ٘بي اف ؿإّ٘بيي  پيرٚي -9

   ٔىـػْ  ؛ امـاف وـػْ َِـف  ػؿمت -10

   فينت  اف محئ  صفبٙت-11

 

ارتّبٝي  وب٘و ِٕٞٛيت ٚ ٝـفبْ ٚ ؿفتبؿ٘بي، تغيير مجه فٔؼگي ٚ تغؾيٗ    

تـك اِـٚفٖ گٛي پـتٕو ىـايٖي ؿا ثٗ ٚرٛػ آٚؿػٖ وٗ ِـگ ٚ ِير ٔبىي اف اك

  .ؿا اف مبيـ ٝٛاًِ ؿثٛػٖ امت مجمت

فيبؿ ؿٚأي ثـ فـػ ىٛػ ِنبئٍي ِخً  ٝٛاًِ مختٍفي مدىٓ امت ِٛرت امترك يب

يب اؿتجبٓ فـفٔؼاْ ثب  ِيىلات فـفٔؼاْ ثٗ عًَٛ ِنبئً ِـثٛٓ ثٗ ٔٛرٛأبْ

ثٗ وبؿفـِب  افـاػ غـيجٗ، ِيىلات بزَيٍي ثب ثيّبؿي فـفٔؼاْ، ِنبئً ِـثٛٓ

 آة ٚ ٘ٛا ٚ آٌٛػگي ٘بي محيٖي، گـمٕگي،  ا وبؿوٕبْ فيـ مجّٛٝٗ، تـافيه،ي

ؿاٖ صً ػاىتٗ ثبىؼ  100صً يه فيبؿ ؿٚأي مدىٓ امت ... عٛاة آٌٛػگي ٚ 

ِٕٖمي ٚ ػؿمت امت ػؿ صبلي وٗ اوخـ ِب ثٗ ٍٝت ٔبآگب٘ي اف  ؿاٖ آْ 50وٗ 

ٚ ثب َٝجبٔيت  ثؼتـيٓ ؿٚه ؿا أتغبة ِي وٕيُ ؿٚه ثـعٛؿػ ثب امترك ِّٞٛلا

( رٞفـ ثٛالهـی )   .ِي افقائيُ ٚ پـعبىگـي ثـ ىؼت ِنئٍٗ ٚ فيبؿ ؿٚأي

 
 

ـِٖ  امترك ٚ فٔؼگي ؿٚف

 
 ػؿٍؼ ِـارٞبت ثٗ پقىه امت 90تب  75امترك ٝبًِ 

 

  ػؿ ٔتيزٗ  کٗ  ٚ ٝبٕفی  ، ؽٕ٘ی فيقيکی  اف ٚاکٕيٙبی  امت  ٝجبؿت  امترك

يب   ثقؿگ تٛإٔؼ ِی  تغييـات. ىٛٔؼ ِی  ثٗفـػ، برـ  فٔؼگی  ٚ ٔيبف٘بی  تغييـات

  ِخجت  امترك.  امت  ِتفبٚت  فٔؼگی  تغييـات  افـاػ ثٗ  پبمظ. ثبىٕؼ  کٛچک



  تٛأؼ ػؿ فِبٔی ِی  ِٕفی  امترك  کٗ  ثبىؼ ػؿ صبٌی  ػٕ٘ؼٖ  أگيقه  تٛأؼ يک ِی

  .ػٕ٘ؼ، ايزبػ ىٛػ ِی  ٚ ٔيبف٘ب، فـػ ؿا ىکنت  تغييـات  ايٓ  کٗ

يه ٝبًِ . ػؿٚٔي يب ثيرٚٔي امت ك ٚاوٕو رنّي أنبْ ثٗ يه بزـيهامتر

اف . ىٛػ ٘بيي ػؿ أنبْ ِي ٚاوٕو ٚرٛػ آِؼْ فاي ٚالٞي يب ؽ٘ني ثبٝج ثٗ امترك

ِٛلٞيت ٚالٞي . لـاؿي ثي تپو لٍت ٚ تٞـيك فيبػ گـفتٗ، تب ٌـفه ػمت ٚ

ؿٚ  ؿٚثٗ ِبٕٔؼ فِبٔي امت وٗ ػؿ عيبثبْ عٍٛتي ثب يه مگ ٚصيي ٚ َٝجبٔي

 ِبْ ٔگـاْ فا ٚلتي امت وٗ ػؿثبؿٖ آيٕؼٖ ىغٍي ىٛيم ٚ ِٛلٞيت ؽ٘ني امترك ِي
اي پيچيؼٖ  ٘ب، وٗ امترك ٔبَ ػاؿػ، مجّٛٝٗ ٚاوٕو ثؼْ ػؿ ايٓ ِٛلٞيت. ٘نتيُ

ؿٚأي ٚ رنّي امت وٗ ثـاي ِمبثٍٗ ثب ِٛلٞيت پـعٖـ، ّـٚؿي  اف ٚلبيٜ

٘نتٕؼ وٗ ثبٝج بزـيه ايٓ ٘بيي  ٚلبيٜ ٚ ِٛلٞيت فا، ٝٛاًِ امترك. امت

ثـعي اف آنهب : فا ػاؿيم ٝبًِ امترك ثٗ ٕٛؿ وٍي ػٚ ٔٛٛ. ىٛٔؼ ٘ب ِي ٚاوٕو

ٔٛٛ آميت رنّي ِٛارٗ  أؼ، ِخً ٚؿفه، ثيّبؿي ٚ ٘ـ فيقيٌٛٛژيه يب رنّي

ٔيق ؿٚأي  ثـعي ٝٛاًِ. ٘بي محيٖي يب تغييرات ػِبيي ىؼيؼ ىؼْ ثب آٌٛػگي

 ٘بي ٘بي ىؼيؼ، تلاه ثـاي وٕتري ِٛلٞيت ربْ٘نتٕؼ، ِبٕٔؼ وٕبؿ آِؼْ ثب ٘ي

  ... ارتّبٝي ػىٛاؿ، مـ ٚ وبؿ ػاىتن ثب افىبؿ ٔبؿاصت ٚ ؿٚاثٔ ِغيٛه ٚ

 

 چگٛٔٗ امترك ، ملاِت ؿا بزت تأحير لـاؿ ِي ػ٘ؼ ؟ 

ثؼْ أنبْ ثٗ گٛٔٗ اي ٕـاصي ىؼٖ کٗ امترك ؿا برـثٗ کـػٖ ٚ ثٗ آْ ٚاکٕو 

ثبىؼ کٗ ثٗ ايٓ تـتيت ِب ؿا اف چيقي امترك مدکٓ امت ِخجت . ٔيبْ ػ٘ؼ 

اِب ٔٛٛ ِٕفي امترك ُ٘ . آگبٖ مسٛػٖ ٚ ثـاي پـ٘يق اف عٖـ آگبٖ ِي مبفػ 

ٚرٛػ ػاؿػ ٚ ايٓ فِبٔي امت کٗ ىغٌ ثب چبٌو ٘بي پي ػؿ پي ؿٚثـٚ ِي ىٛػ 

ػؿ ٔتيزٗ ، . ثي آٔکٗ ثين ايٓ ٚلبيٜ فبٍٍٗ اي ثـاي ثـلـاؿي آؿاِو ثبىؼ 

. ػْ کبؿ ِي کيؼ ٚ تٕو ِـثٛٓ ثٗ امترك امصبػ ِي ىٛػ فـػ ثيو اف صؼ اف ة

امترمي کٗ ثؼْٚ ٚلفٗ اػاِٗ يبثؼ ِي تٛأؼ ِٕزـ ثٗ صبٌتي بزت ٕٝٛاْ 

ايٓ صبٌت تٞبػي ػاعٍي . ػؿِبٔؼگي ىٛػ کٗ يک ٚاکٕو ثٗ امترك ِٕفي امت 

ثؼْ ؿا ثٗ ُ٘ ِي فٔؼ ٚ ثبٝج ٙٙٛؿ ٝلائُ رنّي ىبًِ مـػؿػ ، اعتلاي 

 . يو فيبؿعْٛ ، ػؿػلفنٗ ميٕٗ ٚ ِيکلات عٛاة ِي ىٛػ گٛاؿىي ، افقا

مشچٕين امتفبػٖ اف اٌکً ، ػعبٔيبت يب ػاؿٚ٘بئي کٗ ثـاي کب٘و امترك ثکبؿ 

ِي ؿٚٔؼ ، ِْـ امت ِتأمفبٔٗ بجبي کب٘و امترك ٚ ثبفگيت ثؼْ ثٗ صبٌت 

آؿاِو ، ايٓ ِٛاػ ثؼْ ؿا ػؿ صبٌت امترك ٔگٗ ِي ػاؿٔؼ ٚ ثبٝج ثـٚف 

.  تـ ِي ىٛٔؼ ِيکلات ثيو

 

 :ثٗ ٔکبت فيـ تٛرٗ ػاىتٗ ثبىيؼ 

 ۴۳٪   مشٗ ثقؿگنبلاْ اف احـات ٔبٍِٖٛة امترك ثـ ملاِتي ؿٔذ ِي ثـٔؼ

 . 

 ۷۵   ٚيقيت پقىکبْ ِـثٛٓ ثٗ ثيّبؿي ٘ب ٚ ِيکلات ِـثٛٓ  ٪۹۰تب

 . ثٗ امترك امت 

  مبفِبْ بذؼاىت ٚ إِيت ىغٍي (OSHA  ) اٝلاَ مسٛػٖ امترك يکي اف

ثـ صنت مبٝت ٘بي ثٗ ٘ؼؿ ؿفتٗ ِـثٛٓ ثٗ . ي کبؿ امت عٖـات ِش

غيجت ، کب٘و تٌٛيؼ ٚ بذـٖ ٚؿي کبؿگـاْ ٍٕٞت آِـيکب مبلأٗ ثيو 

 . ِيٍيْٛ ػلاؿ ٘قيٕٗ ٍـف امترك ِي کٕؼ  ۳۰۰اف 

  ثيّبؿي لٍبي ، مـٕبْ : امترك ثب ىو ٝبًِ اٍٍي ِـگ اؿتجبٓ ػاؿػ

 . عٛػکيي ، ثيّبؿيٙبي ؿيٛي ، تَبػفبت ، ميرٚف کجؼي ٚ 

  امت کٗ اغٍت  ٪۵۰ىيٛٛ يک اعتلاي ٘يزبٔي ػؿ ٕٛي فٔؼگي ثيو اف

 ِـثٛٓ ثٗ ٚاکٕيٙبي امترمي ثـٕـف ٔيؼٖ امت 

 

   ىبيٜ  ٝلايُ

  ، امٙبي  ِٞؼٖ  ، ٔبؿاصتی  ميٕٗ  لفنٗ ، ػؿػ مـػؿػ ، ْٝلأی  گـفتگی  : فيقيکی

  تٞـيك ،  عنتگی،  مـػ ٚ ِـٕٛة  ، ػمتٙبی  لٍت  ّـثبْ  ، افقايو يجٛمت يب



يب   اىتٙبيی ، کُ پؾيـی بزـيک ، ، ٌـف، تيک مـيٜ  ، تٕفل  ثخٛؿات ىؼيؼ،

  . ، گيزی عنتگی  ، اصنبك ، ّٞف اىتٙبيی ثی

 

،  تفبٚتی ، ثی  افنـػگی ، پبييٓ  ٔفل  اٝتّبػ ثٗ ، َٝجبٔيت  : ٝبٕفی

،  گٕب٘کبؿی  ػؿ بشـکق، اصنبك  ، اىکبي ٘ـامی  ٚ پبمغٙبی  ، تـك پؾيـی بزـيک

  . ٚ ٚصيت  اّٖـاة ، لـاؿی ، ثی ٔگـأی

 

  اعتلالات ميگبؿ،  َِـف  يب ِٛاػ مخؼؿ، افقايو  اٌکً  مٛءَِـف  :  ؿفتبؿی

  . ٚ ِٕگی  صبفٚٗ  ، کب٘و ، پـعٛؿی  عٛاة

 

  عٖـ  ػٕ٘ؼٖ  افقايو  ٝٛاًِ
 تٛأؼ ِی  کٗ  ىغٌ  ٕجيٞی  ػؿ اِٛؿ ؿٚفِـٖ  ٚ اعتلاي  فٔؼگی  تغييـ ػؿ ىيٖٛ

  :ٝجبؿتٕؼ اف  امترك  ىبيٜ  اف ًٍٝ  ثـعی. ايزبػ کٕؼ  امترك

 
o (، ػٚمت مشنـ، کٛػک)  اعيـ فـػ ِٛؿػ ٝلالٗ  ِـگ  

o فـػ اؿفشمٕؼ ثبىؼ  ثـای  کٗ  ٘ـ چيقی  ػاػْ  اف ػمت.  

o ىؼيؼ  ٘بی ٘ب يب ثيّبؿی آميت  

o يب تغييـ ىغً  ىؼْ  اعـاد   

o ًرؼيؼ ْ ىٙـ يب امتب  يک  ثٗ  کـػْ  ِکبْ  ٔم  

o اٚ  رٕنی  فـػ ٚ ىـيک  ثيٓ  رٕنی  ِيکلات  

o عبٔٗ  عبٕـ عـيؼ يک  ىؼيؼ ِخلًا ثٗ  ىؼْ  يب ِمـُٚ  ِبٌی  ٚؿىکنتگی  

  رؼيؼ

o ُيب   ٔقػيک  ، ػٚمت  عبٔٛاػٖ  اف اْٝبی  فـػ ٚ يکی  ثيٓ  ِؼاَ  تٞبؿ

  مشکبؿ

o ٔبکبفی  يب تفـيش  ، عٛاة اف امتراصت  ٔبىی  ػايّی  عنتگی   

 

   اصتّبٌی  اؿُٝٛ
 ىبًِ  ملاِت  ثٗ  ِـثٛٓ  اف ِيکلات  تٛأؼ ػؿ ثنيبؿی ِی  ِقِٓ  امترك  

غؼػ   ، اعتلالات  يبثتػ ،  کٌٛيت ،  مـِبعٛؿػگی ،  مـٕبْ ،  آمُ ،  آؿتـيت ، صٛاػث

  ، ثيّبؿی پٛمتی  ، اعتلالات گٛاؿىی  ِيکلات ، مـػؿػ، کّـػؿػ، ، عنتگی ؿيق ػؿْٚ

ٚ   کبؿکـػ رٕنی  ، اعتلاي ْٝلأی  ػؿػ٘بی ، عٛاثی ثبلا، ثی  ، فيبؿ عْٛ لٍجی

  .کٕؼ  ثبفی  ٘ب ٔمو فعُ

   ػؿِبْ

 

     

ٝٛاؿُ ٔبىي اف امترك امت ٚ  ػؿٍؼ ِـارٞٗ ِـػَ ثٗ پقىه ثٗ ٍٝت 90تب  75     

 .أنبنهب ٝٛاؿُ ٔبىي اف امترك ؿا بزًّ ِي وٕٕؼ ػؿٍؼ 43ػؿ مجّٛٛ 

 

     
اف ٝٛاًِ محيٖي ػؿ محئ عبٔٗ ٚ عبٔٛاػٖ، محئ وبؿ ٚ ػؿ  فيبؿ ىؼيؼ ٔبىي

ٔبؿاصتي ٘بي رنّي ثٗ عًَٛ مـٕبنهب، ثيّبؿيٙبي  مٖش ارتّبٛ مشگي ػؿ ثـٚف

اينت لٍبي ٚ صتي تَبػفبت ِٛحـ امت ػؿ  وٍيٛي، لٍبي ٚ ٝـٚلي، ٔبؿاصتي ٘بي

رٞفـ ) .ثنيبؿ ُِٙ تٛرٗ ِي وٕيُ صبلي وٗ وّتر ػؿ محبمجبت عٛػ ثٗ ايٓ ٝٛاًِ

( ثٛالهـي

٘يزبٔي ٚ ؿفتبؿي فـػ ثٗ يه بصؼيؼ  ثٗ ٕٛؿ وٍي ٚاوٕو ؿٚأي، رنّبٔي، امترك

ي فـػ محيٖي امت وٗ تٛمٔ ٚي اػؿان ىؼٖ ٚ مدىٓ امت ثـا يب فيبؿ ػؿٚٔي يب

ثٕبثـايٓ امترك ثب ٝٛاًِ امترك فا يب امترمٛؿ ٘ب  ػيگـي امشيت ٔؼاىتٗ ثبىؼ

(  لاػْ فتي    ) .ٝبًِ ثنتگي ػاؿػ ِتفبٚت ٘نتٕؼ ٚ ثٗ ػؿن فـػ اف آْ
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وٕبؿ يه گقاؿه ٔبٍِٖٛة ثبٝج  گب٘ي وُ عٛاثي ٚ گـمٕگي ػؿ محئ وبؿ ػؿ    

ىـائ ٝبػي ثبىؼ ثٗ  ػ ػؿامترك غير لبثً بزًّ ِي ىٛػ ػؿ صبلي وٗ اگـ فـ

  .ؿاصتي ِي تٛأؼ ثـ امترك غٍجٗ وٕؼ

ٙـفيت ِيغٌ ػؿ بزًّ امترك ػاؿػ ٚ مدىٓ امت آْ لؼؿ بزت امترك ٚ  ٘ـ آػِي يه

يه امترك ثنيبؿ وٛچه ٚ ثي امشيت ٙـف بزًّ ٚي ؿا ٌبريق  فيبؿ ؿٚأي ثبىؼ وٗ

  .تجؼيً ىٛػ وٕؼ ٚ ثٗ يه ِنئٍٗ بحـأي

فيبؿ٘بي ػائّي ؿٚأي  يب" ػمترك"مترمي ثٗ ػٚ ػمتٗ ثٗ ٕٛؿ وٍي ٝٛاًِ ا

٘ٛامت وٗ  ِبٕٔؼ تـافيه مشييگي، ؿػ ىؼْ مشييگي ػؿ وٕىٛؿ يب آٌٛػگي ػائّي

 "يٛمترمٙب"٘يچ ٚلت بشبَ مسي ىٛػ ٚ ثٗ امترك ِٕفي تٞجير ِي ىٛػ، ػمتٗ ػَٚ 

 يب فيبؿ٘بي ؿٚأي ِخجت ٘نتٕؼ وٗ ػؿ ٚالٜ امترك ِخجت ٘نتٕؼ، ايٓ امترمٙب

ثٗ ِب أگيقٖ وبؿ ِي ػٕ٘ؼ ٚ پل اف غٍجٗ ثـ آنهب اصنبك  يب ػغؼغٗ ٘ب

  .ػمت ِي ػ٘ؼ وٗ اصنبك عٛىبيٕؼي امت عٛثي ٔبىي اف پيرٚفي ثٗ ِب

ثبيؼ ٘ـ أنبْ فـٍتي ؿا ثـاي  ثـاي غٍجٗ ثـ امترمٙبي ػائّي: فتي گفت    

ؿاي عٛػه ِي ىٛػ ة امتراصت ٚ ػٚؿي اف امترمٙب ٚ ٝٛاٍِي وٗ ِٛرت فيبؿ َٝبي

ٝٛاًِ  اعتَبً ػ٘ؼ تب ثٗ تـِيُ عٛػ ٚ افقايو ِيقاْ تٛأبيي ِمبثٍٗ ثب

  .امترك فا ثپـػافػ

ٝٛاًِ محيٖي ِخً مـٚ ٍؼا،  ٝٛاًِ امترك فا ثٗ ٕٛؿ وٍي ثٗ چٙبؿ ػمتٗ    

اعتلافبت ثين  فزبيٜ ٕجيٞي ٚتـافيه؛ ًِٝٛ ارتّبٝي ِخً ِيىلات عبٔٛاػگي،

 ػ ٝلالٗ، ٝٛاًِ فيقيٌٛٛژيه ِخً ثٍٟٛ،فـػي ٚ اف ػمت ػاػْ فـػ ِٛؿ

تَبػف، ميگبؿ ٚ وُ بزـوي ٚ ٝٛاًِ فىـي ٔبىي اف ثـػاىت ِب اف محئ امت، 

ُ٘ تٕيؼٖ ٘نتٕؼ ٚ مسي تٛاْ رؼاي اف يىؼيگـ ِٛؿػ ثـؿمي  ايٓ ٝٛاًِ ػؿ

( رٞفـ ثٛالهـي) .لـاؿ گيرٔؼ

 

 

  اي ُ٘ ثـاي ِب ػاؿػ؟ آيب امترك فبيؼٖ
ػأيُ، ػؿ صبلي وٗ  ػف فرـ ٚ ٔبؿاصتي ٚ غُ ٚ غَٗ ِياغٍت ِب امترك ؿا ِترا

ؿٚس، ونً وٕٕؼٖ ٚ يىٕٛاعت عٛا٘ؼ  ٘بي بزـيه وٕٕؼٖ، فٔؼگي ثي ِٛلٞيت ثؼْٚ

٘بيمبْ  ٘بيي ثـاي محه فػْ عٛػ ٚ ثٗ چبٌو وييؼْ تٛأبيي فـٍت اگـ. ىؼ

. ايم ِبٔيُ وٗ ثٛػٖ پييـفت ٔىـػٖ ٚ مشييٗ مشبٔي ِي گبٖ ٔؼاىتٗ ثبىيُ، ٘يچ

تٛأؼ ِْـ ثٛػٖ  چٗ ؿٚأي ٚ چٗ رنّي، ِي ٌجتٗ بزًّ ثيو اف أؼافٖ امترك،ا

  .ٚ ٔتبيذ ٔبٍِٖٛثي ػؿ پي ػاىتٗ ثبىؼ

ىٛٔؼ ِبٕٔؼ ِيىلات  فا ؽاتب ٔبگٛاؿٔؼ ٚ ِيىً محنٛة ِي ثـعي ٝٛاًِ امترك

تفبُ٘ ثب ػيگـاْ، اِب ثـعي ػيگـ  ىغٍي، عبٔٛاػگي ٚ مٛء بزَيٍي،

تلاه ٚ تملاي ثييتر ثـاي وٕبؿ آِؼْ ثبآنهب  افِٕؼ٘بيي ٘نتٕؼ وٗ ٔي ِٛلٞيت

يه ِنبثمٗ ٚؿفىي ٚ لجٛي يه  ٘نتيُ، ِبٕٔؼ ٍبصت فـفٔؼ ىؼْ، ؿلبثت ػؿ

ىـايٖي امترك ثـاي ِب  ػؿ چٕين. ايم ِٛلٞيت ىغٍي وٗ مشييٗ آؿفٚيو ؿا ػاىتٗ

ّٚٞيت عبً  لافَ امت تب تٛاْ ٚ ٙـفيت ثييتري ؿا ثـاي ؿٚيبؿٚيي ثب آْ

عٛػ  عٛاثي ؿا بذتر بزًّ وٕيُ ٚ يب تٛرٗ ٚ ٔيرٚي ِخلا ثتٛأيُ وُ. پيؼا وٕيُ

  .ؿا ػؿ آْ ىـائ جمٜ وٕيُ

 
 وٕؼ؟ امترك ػؿ ثؼْ ِب چٗ ِي

٘بي ِب ؿا ثٗ ايٓ ىىً  تٛأؼ تٛأبيي وٕؼ وٗ ِي ِب چٗ ِي امترك ثب ثؼْ

ثيٕؼ،  ِبػؿي وٗ فـفٔؼه ؿا ػؿ ِٛلٞيت پـعٖـي ِي فيبػ وٕؼ؟  اٌٞبػٖ عبؿق

ٚامٖٗ ىىً . صبٌت ٝبػي اف اٚ ثٞيؼ امت وٕؼ وٗ ػؿ ت ٚ ىزبٝتي پيؼا ِيلؼؿ

) ٘بيي ٘نتٕؼ وٗ ثٗ آنهب ٘ٛؿِْٛ فا، ٘بي ثؼْ ثٗ ٝٛاًِ امترك گـفتن ٚاوٕو

ٔفـيٓ ٚ  ىبًِ وٛؿتيقٚي، اپي ٘ب، ايٓ ٘ٛؿِْٛ. گٛيٕؼ ِي(  ٘بي امترك ٘ٛؿِْٛ

وٗ ايٓ تغييرات  ػىْٛ ٔفـيٓ، ثٛػٖ ٚ تغييراتي ؿا ػؿ ثؼْ ِٛرت ِي ٔٛؿاپي

 ثؼْ ؿا ثـاي اؿائٗ ٚاوٕو ِٕبمت ػؿ ثـاثـ بصؼيؼ٘بي عٖـٔبن آِبػٖ



ػٕ٘ؼ، مينتُ اَٝبة  ٘بي امترك ّـثبْ لٍت ؿا افقايو ِي ٘ٛؿِْٛ. وٕٕؼ ِي

( يب امىٍتي)وٕٕؼ ٚ ِيقاْ رـيبْ عْٛ لٍت ٚ ْٝلات صـوتي  ِي ِـوقي ؿا فٞبي

٘ب ٚ ػمتگبٖ گٛاؿه، وٗ  ، وٍيٗرـيبْ عْٛ، پٛمت مشقِبْ، .وٕٕؼ ؿا تيؼيؼ ِي

بزت تبحير ايٓ . يبثؼ ٔينتٕؼ، وب٘و ِي ػؿ ايٕزب ِنئٛي وبؿ صنبمي

ىٛػ تب  ثييتر ٚاؿػ عْٛ ِي ٘بي فٞبي ىؼٖ ٘ب، مٛعت ِٛؿػ ٔيبف مٍٛي ٘ٛؿِْٛ

َٝبي ثٗ ٔبَ  ٚامٖٗ ػيگـ ايٓ تغييرات، ٔٛٝي ٚامٖٗ! ىبْ وُ ٔيبيؼ أـژي

 وبؿ ايٓ ّؼػؿػ ثـاي. ىٛػ ثؼْ محنٛة ِي أؼٚؿفين امت وٗ يه ّؼػؿػ ٕجيٞي
فـػ مجـٚصي . ايم، ثنيبؿ اؿفشمٕؼ امت فا لـاؿ گـفتٗ ِب وٗ ػؿ ِٛلٞيت امترك

ثگيريؼ وٗ ٕ٘ٛف ػؿ ِٛلٞيت پـعٖـ لـاؿ ػاؿػ ٚ ثبيؼ ٚاوٕو  ؿا ػؿ ٔٚـ

ػ٘ؼ  ايٓ صبٌت صل ٔىـػْ ػؿػ ثٗ اٚ اِىبْ ِي ػؿ. مـيٞي اف عٛػ ٔيبْ ػ٘ؼ

  .اف ايٓ ّٚٞيت وٕؼ عٛػ ؿا ِٖٞٛف ثٗ عـٚد بشبَ ٔيرٚ ٚ تٛرٗ

 
 وٕبؿ آِؼْ ثؼْ ثب امترك

افتؼ وٗ آنهب  امترك ػؿ مٗ ِـصٍٗ اتفبق ِي پبمظ فيقيٌٛٛژيه ثؼْ ثٗ

٘يؼاؿ، : ايٓ مٗ ِـصٍٗ ثٗ تـتيت ىبًِ .ٔبِٕؼ ِي(ٔيبٔگبْ تٖبثك ِّٝٛي)ؿا

ٚلتي .وٕؼ اي پيؼا ِي ٚيژٖ ِمبِٚت ٚ عنتگي امت وٗ ػؿ ٘ـ ِـصٍٗ ثؼْ ىـائ

 ىٛيم، ِغق ِٛارٗ ِي فامت يب ثٗ ٘ـ ىىً ثب آْ فىـ ِب ِيغٛي يه ٝبًِ امترك

. فـمتؼ وٍيٛي ِي ؿا اف ٕـيك اَٝبة ثٗ غؼػ فٛق (٘بي ٘يؼاؿ ػٕ٘ؼٖ پيبَ)"

آفاػ  ؿا  ٘بي امترك وٍيٛي، ٘ٛؿِْٛ تمـيجب ثلافبٍٍٗ ثٞؼ اف آْ، غؼػ فٛق

 فا آِبػٖ ثب آْ ٚالٞٗ امترك وٕٕؼ ٚ ثٗ ايٓ تـتيت ثؼْ ؿا ثـاي ِمبثٍٗ ِي
ػؿ ِـصٍٗ ٘يؼاؿ . ىٛٔؼ ٔبِيؼٖ ِي (٘يؼاؿ) ٘ب، ِـصٍٗ ايٓ فٞبٌيت. وٕٕؼ ِي

ثٗ ٕٝٛاْ ِخبي ثٗ يبػ . ثؼْ ِب ػؿگير ٚلبيٞي امت وٗ ػؿ ثبلا گفتيُ بشبَ

چٕين صبلاتي چٗ ٚاوٕو مـيٞي ٔنجت ثٗ يه ٍؼاي ثٍٕؼ ٚ  ثيبٚؿيؼ وٗ ػؿ

فا پبيؼاؿ  اگـ ايٓ ٝبًِ يب ِٛلٞيت امترك .يؼػٖ غيرِٕتٚـٖ اف عٛػ ٔيبْ ِي

ػؿ ايٓ . ىٛػ ِي (ِمبِٚت)ِـصٍٗ ثٛػٖ ٚ اػاِٗ ػاىتٗ ثبىؼ، پبمظ ثؼْ ٚاؿػ

ؿا ػؿ ثـاثـ امترك ٔگٗ ػاؿػ  وٕؼ تٛاْ محبفٚت وٕٕؼٖ عٛػ ِـصٍٗ ثؼْ مٞي ِي

ىٛػ، ّٚٞيت  تـ ِي وّـٔگ مشچٕبْ وٗ ِٛلٞيت بصؼيؼ وٕٕؼٖ ػٚؿتـ ٚ. ٚ صف٘ وٕؼ

امتراصت ٚ  ػؿ ايٓ ِـصٍٗ ثب. گـػػ ثؼْ ثٗ سمت صبٌت ٕجيٞي ثـِي رنّي

ؿا  ٘بي ٚاؿػٖ تٛأؼ آميت فا، ثؼْ ِي ارتٕبة اف ِٛارٙٗ ثييتر ثب ٝبًِ امترك

فا اػاِٗ ػاىتٗ ثبىؼ، ثؼْ لبػؿ مزٛا٘ؼ  اِب اگـ ِٛلٞيت امترك. تـِيُ وٕؼ

ػؿ ايٓ . ىٛػ ِي(عنتگي) ِمبِٚت ؿا اػاِٗ ػ٘ؼ ٚ ثٕبثـايٓ ٚاؿػ ِـصٍٗ ثٛػ

ػفبٛ رنّي أنبْ ػؿ ِمبثً امترك ّٞيف ىؼٖ ٚ ثؼْ ٔنجت ثٗ  ِـصٍٗ،

اگـ تٛأبيي ثؼْ ثـاي پبمظ ثٗ امترك ثٗ ابشبَ  .ىٛػ تـ ِي ٘ب صنبك ٝفٛٔت

 .تٛأؼ ِٕزـ ثٗ ِـگ ىٛػ امترك ِي ؿميؼٖ ثبىؼ، ِٛارٙٗ ٕٛلأي ِؼت ثب

 
  فامت؟ آيب امترك ثيّبؿي

٘بي ِقِٓ ِبٕٔؼ آمُ، آؿتـيت ؿِٚبتٛييؼ،  اؿيثٗ ثـعي ثيُ افـاػ ِجتلا

٘بي  ػؿ ٕي ػٚؿٖ  ٘بي ثيّبؿي گٛيٕؼ ٝلايم ٚ ٔيبٔٗ ِي عبي تٕبمٍي، ِيگـْ ٚ تت

بزميمبت ِتٞؼػ ٔيبْ ػاػٖ . ٝٛػ وـػٖ امت پـامترك فٔؼگييبْ ثؼتـ ىؼٖ يب

٘ب ؿا ثييتر  صنبميت ثٗ ٝفٛٔت وٕؼ، امت وٗ امترك ؿٚٔؼ تـِيُ فعُ ؿا وٕؼ ِي

ٔيبف ٔينت بزـيه  وٕؼ ٚ مدىٓ امت پبمظ ايمني ثؼْ ؿا ػؿ فِبٔي وٗ ِٛؿػ ِي

لٍبي،  ٘بي ىٛػ وٗ ثب ثيّبؿي ٘بيي ِي وٕؼ ٚ ثٗ ايٓ تـتيت ثبٝج اٌتٙبة

 اّٖـاة ٚ امترك مشچٕين ٝلايم ٔيبٔگبْ ؿٚػٖ. آٌقايمـ ٚ آؿتـيت ِـتجٔ ٘نتٕؼ 
٘بي  ػچبؿ ػٚؿٖ افـاػ ِجتلا ثٗ ايٓ ثيّبؿي. وٕؼ پؾيـ ؿا ثؼتـ ِي بزـيه

٘بي  آفِبيو. ػؿػ ىىّي، يجٛمت، امٙبي ٚ ػفٜ ِٛوٛك ٘نتٕؼ ِتٕبٚثي اف

٘يچ ٍٝت رنّي ِيغَي ثـاي ايٓ ّٚٞيت پيؼا  ٘بي ثبٌيني، پقىىي ٚ ِٞبيٕٗ

 ٔيبٔگبْ ػيگـي ثٗ ٔبَ پؾيـ گبٖ ثب ٔيبٔگبْ ؿٚػٖ بزـيه. وٕٕؼ مسي
ِقِٓ، ػؿػ ْٝلات ٚ  يّٚٞيتي وٗ ثب عنتگ. ػ٘ؼ مشقِبْ ؿط ِي (فيبرِٚيبٌژي)

. ىٛػ ِي ِفبًٍ، مـػؿػ ٚ ثؼعٛاثي، ثؼْٚ ٘يچ ٍٝت رنّي تٛريٗ وٕٕؼٖ ِيغٌ



 ػؿ ثنيبؿي ِٛاؿػ، امترك ثٗ ٕٝٛاْ رـلٗ ٚ آغبفگـ ايٓ ثيّبؿي ًّٝ
تٛأؼ ٔٛٝي رـلٗ ثـاي  ايٕٙب مشگي ىٛا٘ؼي امت ثـ آْ وٗ امترك ِي.وٕؼ ِي

  .٘ب محنٛة ىٛػ آتو ثيّبؿي
ثـاي  ؿاػ ِجتلا ثٗ ٔيبٔگبْ فيبرِٚيبٌژي ػؿ عٖـ ثييترياف ٕـف ػيگـ اف

 أؼ وٗ اعيرا ػأيّٕؼاْ ويف وـػٖ. لـاؿ ػاؿٔؼ  اثتلا ثٗ افنـػگي ٚ اّٖـاة
٘بي ثؼْ  مينتُ ايمني ثؼْ ػؿ ٍّٝىـػ عٛػ ثٗ ٘يچ ٚرٗ ِنتمً اف مبيـ مينتُ

ِّٛٛٛ مشين . وٕؼ تٞبػي ٍّٝىـػ ٕجيٞي مينتُ ايمني ؿا مختً ِي امترك. ٔينت

٘ب صنبك وـػٖ ٚ  وٗ ػؿ نهبيت فـػ ؿا ٔنجت ثٗ ٝفٛٔت ىٛػ ثبٝج تغييراتي ِي

٘بي ايمني، مبيتٛوبيٓ تٌٛيؼ  مٍٛي. وٕؼ ِي ٘بي ثؼْ ؿا بسـيت مبيـ مينتُ

وـػٖ ٚ ثب مينتُ َٝبي اؿتجبٓ  وٕٕؼ،ايٓ تـويجبت پبمظ ايمني ؿا تٕٚيُ ِي

ٔتيزٗ امتري ػؿ ثؼْ  ػؿ اٌتٙبثي، وٗ ٘بي پيو مبيتٛوبيٓ. وٕٕؼ ثـلـاؿ ِي

ػيبثت ٔٛٛ ػٚ،  اي ِبٕٔؼ  ٘بي رؼي ىٛٔؼ، مدىٓ امت ثـ ثـٚف ثيّبؿي تٌٛيؼ ِي

  .٘ب ِِٛحـ ثبىؼ ٝـٚلي ٚ امتئٛپـٚف ٚ ثـعي مـٕبْ -٘بي لٍبي ثيّبؿي

 

  ىغَيت، ثيّبؿي ٚ امترك

 

 شمب چٗ تيپ ىغَيتي ػاؿيؼ؟

چگٛٔگي مبفگبؿي ٚ  ٔٚبَ ىغَيتي ػؿ ٘بي فيبػي صبوي اف آْ امت وٗ ٔيبٔٗ

گؾاؿػ ٔمو  شمب تأحير ِي وٕبؿ آِؼْ ثب فيبؿ ؿٚأي ٚ صتي ٔٛٛ فيبؿي وٗ ؿٚي

ِيبثٗ، ثب ػيگـي  فاي لبثٍيت ٘ـ فـػ ثـاي ِمبثٍٗ ثب ٝٛاًِ امترك .ػاؿػ

ثنتري  مدىٓ امت فـػي ػؿ احـ يه ىىنت بزَيٍي، ثيّبؿ ىؼٖ ٚ. يىنبْ ٔينت

 .٘ب ؿا ػؿ وّبي ملاِت اف مـ ثگؾؿأؼ كىٛػ ٚ ػيگـي مدىٓ امت ىؼيؼتـيٓ امتر
٘ب  ثٕبثـايٓ ػؿمت امت وٗ ِٛارٙٗ ثب امترك مشٗ افـاػ ؿا ٔنجت ثٗ ثيّبؿي

عٍَٛيبت . اِب ىؼت ايٓ صنبميت ػؿ افـاػ مختٍف فـق ػاؿػ وٕؼ، صنبك ِي

وٕٕؼ، فـػ چٗ  لجٍي ٘ـ فـػ مجّٛٝب تٞيين ِي ىغَيتي ٘ـ فـػ ٚ ٔيق برـثيبت

٘بي ِٕفي يه ٝبًِ  تٕٙب رٕجٗ افـاػي وٗ. ىبْ ػ٘ؼٚاوٕيي ثٗ امترك ْ

ػاؿٔؼ  <ميبٖ ٚ مفيؼ> ثيٕٕؼ، ٍِٖك ٔگـٔؼ يب ثٗ اٍٖلاس ػيؼ فا ؿا ِي امترك

ٍِْٞي غيرلبثً " ىٕبمٕؼ، مدىٓ امت يه ِٛلٞيت ػىٛاؿ فٔؼگي ؿا ٚ صؼ ٚمٔ مسي

 ػؿ ِمبثً،. پؾيـتـ ثبىٕؼ ػيؼٖ ٚ ٔنجت ثٗ امترك ٔبىي اف آْ آميت" صً
تٛإٔؼ اف ٘ـ  ثيٕٕؼ ٚ ِي وٗ ثٗ اٍٖلاس ٔيّٗ پـٌيٛاْ ؿا ُ٘ ِي ونبٔي

٘ب  ثـػاىت ِخجت ٔيق ػاىتٗ ثبىٕؼ، وّتر اف گـٖٚ اٚي اف امترك ِٛلٞيتي يه

پؾيـ، ثٗ اصتّبي ثييتري  ٝلاٖٚ افـاػ صنبك ٚ بزـيه ثٗ. ثيٕٕؼ آميت ِي

امت تَّيّبت ٚ بزت تبحير چٕين ىـايٖي مدىٓ  ىٛٔؼ ِْٖـة، افنـػٖ يب عيّگين ِي

ٚرٛػ آِؼْ  ثٗ ٔٛثٗ عٛػ ثبٝج ثٗ ٘بيي گيري غيرِٕٖمي ثگيرٔؼ وٗ چٕين تَّيُ

اي  پـامترك، مجه فٔؼگي ّّٓ آْ وٗ افـاػ. ىٛػ امترك ثييتر ثـاي آنهب ِي

ِخً عٛاة . ثـػ ِي عٛػ ملاِت آنهب ؿا ثييتر ٚ ثييتر بزٍيً ػاؿٔؼ وٗ عٛػثٗ

٘بي  ِٛلٞيت ػؿ ُٝٛ آنهب وٗ. مخؼؿَِـف ِٛاػ  ٔبوبفي، َِـف ميگبؿ يب مٛء

 ٘بي ِخجت وٕٕؼ ٚ ثٗ رٕجٗ فا ؿا فـٍتي ثـاي ؿىؼ ٚ تىبًِ اؿفيبثي ِي امترك
ثـٔؼ ٚ  ٘ب ُ٘ بذـٖ ِي ػٕ٘ؼ، اف ٔتبيذ ِخجت ايٓ ِٛلٞيت آْ ُ٘ تٛرٗ ٔيبْ ِي

٘بي  افـاػ ِمبَٚ ثٗ امترك، ِٛلٞيت. وٕٕؼ تـ فٔؼگي ِي بذتر ٚ مبلم ػؿ ٔتيزٗ

ػإٔؼ وٗ ثبيؼ ثٗ  ؿا رقئي ٕجيٞي اف فٔؼگي ِي  ثـأگيق هپـتٕو ٚ چبي

٘بي ِمبَٚ ثٗ امترك  ٘بي ىغَيت چٗ ثـعي رٕجٗ اگـ. ٔٛٝي ثب آْ مبفگبؿ ىٛٔؼ

ؿمؼ، اِب ٔمو محئ فٔؼگي  اؿث ِي ژٔتيه ثٛػٖ ٚ اف ٚاٌؼيٓ ثٗ فـفٔؼاْ ثٗ

ٚاػٖ وٛػوبْ ػؿ محئ عبْ .تٛاْ ٔؼيؼٖ گـفت ؿا ػؿ ٔٛٛ ٚاوٕو ثٗ امترك مسي

چبٌو  ٘بي ِيب٘ؼٖ ٚ اٌگٛثـػاؿي اف ؿفتبؿ٘بي إـافيبْ ػؿ ِٛلٞيت

آِٛفٔؼ ٚ ٝيٕب ػؿ فٔؼگي آيٕؼٖ عٛػ پيبػٖ  ٘ب ؿا ِي ثـأگيق، ايٓ ٚاوٕو

  .وٕٕؼ ِي

 
فـػ ثٗ آنهب ِجتلا  مشچٕين ِيغٌ ىؼٖ وٗ تيپ ىغَيتي ثب ٔٛٛ ثيّبؿيٙبي وٗ 



ٚيژگيٙبي وٍي  .ٚرٛػ ػاؿػ A ٚ B ػٚ تيپ ىغَيتي.ىٛػ، ؿاثٖٗ ِنتميُ ػاؿػ ِي

  :ثبىٕؼ ايٓ ػٚ تيپ ثٗ ٝجبؿت فيـ ِي

 

پـعبىگـ، ربٖ ٍٕت، پـىتبة، پـتلاه، مـيٜ، بزت  ٔبىىيجب،      A: افـاػ تيپ

ٍؼا، علاق، ؿ٘بر، پـأگيقٖ، پٛيب،  فيبؿ ؿٚأي، پـتٛلٜ، ػىٛاؿ، پـمـ ٚ

 .ِّٖئٓ ٚ امتٛاؿ

 

، محتبٓ، ِـالت، پيرٚ، گيرٔؼٖ، آؿاَ، ػليك ىىيجب، ػفبٝي،:    Bافـاػ تيپ

ثـاي ثْٞي وبؿ٘ب .فٍنفي، ِٛىىبف اؿاػٖ، وٕؼ، غير َٝبي، غير پـعبىگـ، وُ

وبؿوـػ  B ُ٘ افـاػ تيپ وٕٕؼ، ثـاي ثْٞي اف وبؿ٘ب بذتر ًّٝ ِي A افـاػ تيپ

ٕٛؿي وٗ  تٛاْ ثـتـي تيپ ؿا ِٖـس وـػ ثٗ ثٗ ٕٛؿ ػليك مسي. بذتري ػاؿٔؼ

 B ِٞـُ اثتلا ثٗ ثيّبؿيٙبي لٍبي ٘نتٕؼ ٚ افـاػ تيپ ثييتر ػؿ A افـاػ تيپ

تٛاْ گفت افـاػ  ثٗ ٕٛؿ وٍي ِي. ىٛٔؼ ٘بي گٛٔبگْٛ ِي ثييتر ػچبؿ مـٕبْ

اي  ثـاي تيغيٌ ايٓ ػٚ ٔٛٛ تيپ پـميٕبِٗ. تـ ٘نتٕؼ ِتٞبػي A ٚ B ثين تيپ

تٛاْ ٔٛٛ تيپ ىغَيتي عٛػ ؿا تيغيٌ  امت وٗ ِي ػؿ وتبة ِؾوٛؿ ِٖـس گـػيؼٖ

٘بي فٞبٌيتي ٔيق ٕٝٛاْ گـػيؼٖ  ثـٔبِٗ ثٞؼ اف تيغيٌ ٔٛٛ تيپ ىغَيتي. اػػ

٘بي ؽوـ ىؼٖ تيپ  ػمتٛؿاًٌّٞ گيري ٚ امذبَ تٛإٔؼ ثب بذـٖ وٗ افـاػ ِي

 .ِتٛرٗ آٔبْ گـػػ ؿا وٕتري وٕٕؼ تب آميت وّتري A ىغَيتي عٛػ مخٍَٛبً تيپ

  عٛػ ؿا٘بري

 

تٛأيؼ ثـٔبِٗ فيـ ؿا ثـاي  ِي ،ٕ٘گبِي وٗ تيپ ىغَيتي عٛػ ؿا ِيغٌ وـػيؼ

  :بذتر ىؼْ ثٗ وبؿ گيريؼ

 !اّبفٗ وبؿي مدٕٛٛ -ثؼ٘يؼ ثٗ عٛػتبْ امتراصت *

 .وٕيؼ ثٗ ربي برـثٗ وـػْ اف بربؿة ػيگـاْ امتفبػٖ*

  .وٕيؼ ثٗ عٛػ پبػاه ثؼ٘يؼ ثٗ فىـ عٛػتبْ ثبىيؼ؛ ٚلتي عٛة ًّٝ ِي*

  .ت ٚ پب وٕيؼػاؿ ثـاي عٛػتبْ ػك ؿٚف وّي ِبرـاي عٕؼٖ ٘ـ *

 .ٚؿفه وٕيؼ ٚ ثٗ ِٛلٜ بخٛاثيؼ عٛة ٚ ُِٕٚ غؾا بخٛؿيؼ، *

إِيتي، ٔيبف٘بي ٘يزبٔي  اي عٛػ ِخً ٔيبف٘بي رنّبٔي، ٔيبف ٔيبف٘بي پبيٗ *

  .ٚ ٔيبف ثٗ اصتراَ ؿا ثـآٚؿػٖ مبفيؼ

 

  ٚلبيٜ پـامترك فٔؼگي
 

 (ا٘ٗؿيچبؿػ ؿ) ٚ (تِٛبك ٍّ٘ق) ، ػٚ ػأيّٕؼ ثٗ ٔبَ ٘بي1967ػؿ مبي 

ثٕؼي  امترك ٚاؿػ وٕٕؼٖ ثٗ فـػ ػؿرٗ ٚلبيٜ مختٍف فٔؼگي ؿا اف لحبٗ ِيقاْ

ؿا ونت وـػٖ  100يٞني  ثٗ ٕٝٛاْ ِخبي، ِـگ مشنـ، ثبلاتـيٓ مسـٖ. وـػٔؼ

مسـٖ ٘بي  ِٛاؿػ ػيگـ ِبٕٔؼ ٕلاق، ِـگ ٝقيقاْ ، افػٚاد ٚ ثبفٔينتگي. امت

ثـ  فا ؿا ٝٛاًِ مختٍف امتركايٓ رؼٚي ِيقاْ تبحيرگؾاؿي . گيرٔؼ پبيين تـي ِي

 ِـگ مشنـ. ػ٘ؼ ٔيبْ ِي -أنبٔي ثب عٍَٛيبت ِيبٔگين ٚ ٔـِبي ربِٞٗ -أنبْ
وٕؼ ٚ ِخلا اف ٚاؿػ ىؼْ ػؿ يه ىغً  تـيٓ ٚ ىؼيؼتـيٓ امترك ؿا ٚاؿػ ِي ثقؿگ

تٛاْ ػؿيبفت اگـ  ثٕؼي، ِي ثب امتفبػٖ اف ايٓ ػؿرٗ. تبحيرگؾاؿتـ امت رؼيؼ

مجتب ىؼيؼ، ِخلا ِـگ مشنـ ٚ ىغً رؼيؼ ؿا ثب ُ٘ ٚ يب امترك ْ اگـ وني ػٚ

ُ٘ برـثٗ وٕؼ، ثٗ اصتّبي فيبػ مدىٓ امت اف پل  ػؿ فبٍٍٗ وٛتب٘ي ٔنجت ثٗ

ىؼ،  ِـگ مشنـه ثب ىغً رؼيؼ ِٛارٗ ِي ػؿ صبلي وٗ اگـ ثؼْٚ. آنهب ثـٔيبيؼ

آٔىٗ، فمٔ ٝٛاًِ ٔبگٛاؿ ٚ  ٔىتٗ ربٌت ػيگـ. ٍّٝىـػ ثٗ ٔنجت بذتري ػاىت

ىٛٔؼ ثٍىٗ  مسي عٛىبيٕؼ ِخً ِـگ ٝقيقاْ يب ٚؿىىنتگي ثبٝج امصبػ امتركٔب

  تٕو، مبف ٚ صتي ٍِٖٛة ُ٘ ثتٛإٔؼ ِب ؿا ثٗ ىبيؼ اتفبلبت ُِٙ ٚ مـٔٛىت

ٍبصت فـفٔؼ ىؼْ ٚ مشچٕين  اّٖـاة ٚ امترك ثيٕؼافٔؼ وٗ افػٚاد، ثبؿػاؿي،

ٖ ثـاي ِب ثٕبثـايٓ صتي ٚلبيٞي ن. أؼ يه ىغً ُِٙ ،اف آْ جمٍٗ تَؼي



وٕيُ، ِبٕٔؼ ثبؿػاؿي،  ٚ ثـاي آنهب ثـٔبِٗ ؿيقي ِي عٛىبيٕؼ ٚ ٍِٖٛة ثٛػٖ

ثب ػأنتن ايٓ ٔىتٗ ىبيؼ ٔگبٖ ِب ثٗ . ثبىٕؼ تٛإٔؼ ثـاي ِب امترك فا ِي

 .وٕؼ تغيير ِي ِنبٌٗ ثبؿػاؿي ٚ ٍبصت فـفٔؼ ىؼْ ُ٘

 
 

 فٔبْ ٚ امترك 
 

ِي وٕٕؼ ٚ ثٗ ٕٛؿ وٍي ػٚ  فٔبْ ػؿ فٔؼگي ؿٚفِـٖ ثييتر اف امترك ٘ب ٍضجت

ثـاثـ ثييتر اف ِـػاْ ثـاي ٔگـأي، اّٖـاة ٚ افنـػگي ثٗ ؿٚأيٕبك 

اِب چـا ٚالٞبً فٔبْ اف امترك ؿٔذ ِي ثـٔؼ؟ ِتغََبْ . ِـارٞٗ ِي وٕٕؼ

ِٞتمؼٔؼ وٗ فٔؼگي ِؼؿْ ُِٙ تـيٓ ٝبًِ امترك امت ٚ فٔبْ ٔيق ثب ٚرٛػ 

ْ اف ٝٙؼٖ امترك ٘ب ثـ ِي عٍك ٚ عٛي آؿاِي وٗ ػاؿٔؼ بذتر اف ِـػا

ػؿ صميمت ػؿ ػ٘ٗ ٘بي اعير وبؿ . اِـٚفٖ ثييتر فٔبْ وبؿ ِي وٕٕؼ.آيٕؼ

ارجبؿي ػؿ ثين فٔبْ ٚ ػعتراْ رٛاْ افقايو چيّگيري ػاىتٗ امت ٚ اف مبي 

ِيٍيْٛ فْ  ۵/۱۵. ثب افقايو وبؿ فٔبْ، وبؿ ِـػاْ وُ تـ ىؼٖ امت ۱۹۸۰

ٙب٘ـاً امترك اف فِبْ ِؼؿٔيقٖ ىؼْ  اف ايٕـٚ. ِيٍيْٛ ِـػ ۵/۱۲ػؿ ِمبثً 

اٌجتٗ ثبيؼ تٛرٗ ػاىت وٗ ػؿ ثين فٔبْ وبؿگـ تٞؼاػ . ثٗ ٚرٛػ آِؼٖ امت

فيبػي اف آنهب ِنئٛي ٔگٙؼاؿي ثچٗ ٘ب، وبؿ عبٔٗ ٚ ٔگٙؼاؿي اف 

ِيٍيْٛ تٓ اف فٔبٔي وٗ وبؿ ِي  ۵/۴ػؿ صؼٚػ . عٛييبٚٔؼاْ عٛػ ٘نتٕؼ

ٔيبْ ِي ػ٘ؼ وٗ فيبؿ ثـ ؿٚي فٔبْ مبي ػاؿٔؼ ٚ ايٓ  ۱۸وٕٕؼ وٛػوبْ فيـ 

فٔبْ اغٍت ِي عٛإ٘ؼ وٗ ثـ مـٔٛىت عٛػ چيرٖ ىٛٔؼ فيـا . اف چٕؼ رٙت امت

آنهب ثٗ ٕٛؿ ٕجيٞي ثٗ ِٕٞبي ٘ـ چيقي ثييتر فىـ ِي وٕٕؼ ٚ بذتر اف ِـػاْ 

اِٛؿ ؿا وٕتري ِي وٕٕؼ ػؿ صبلي وٗ ِـػاْ اغٍت ثـ ؿٚي وبؿ ثب ػمتبٔيبْ 

ؿصبي ػلايً مختٍفي ثـاي امصبػ امترك ػؿ فٔبْ ٚرٛػ ثٗ ٖ. ِتّـوق ِي ىٛٔؼ

 . ػاؿػ
 

 : اف ٝٛاًِ ِٛحـ ػؿ امصبػ امترك ػؿ فٔبْ ِي تٛاْ ثٗ ٔىبت فيـ اىبؿٖ وـػ
 

ِي تٛأؼ فٔبْ ؿا ثب يه تٕو ثقؿگ ؿٚثٗ ؿٚ وـػٖ ٚ ػٌٛاپني : آثنتني -۱

بزميمبتي وٗ ػؿ يه . ٘بيي ػؿ ِٛؿػ تٌٛؼ ثچٗ ٚ ِبػؿ ثٛػْ امصبػ وٕؼ

يمبؿمتبْ ػؿ ٌٕؼْ ثـ ؿٚي ٔٛفاػاْ ِبػؿأي وٗ مٓ وّي ػاؿٔؼ ٚ اف ٕـفي ة

فايمبْ فٚػٕ٘گبَ امذبَ ػاػٖ أؼ ٔيبْ ِي ػ٘ؼ وٗ ايٓ ٔٛفاػاْ اف ؿىؼ وّي 

ثـعٛؿػاؿ ثٛػٖ ٚ ٘ٛؿِْٛ وٛؿتيقٚلي وٗ اف ِبػؿاْ ِْٖـة ثٗ رٕين ِٕتمً ِي 

 . ىٛػ ثبٝج ِي ىٛػ وٗ ايٓ ٔٛفاػاْ ِنتٞؼ امترك ىٛٔؼ
 

ثـاي ٘ـ ِبػؿي، ٔگٙؼاؿي اف ٔٛفاػ ثنيبؿ : ٔگٙؼاؿي اف وٛػن رؼيؼ -۲

بخًَٛ اگـ ايٓ ِبػؿ تٕٙب ثٛػٖ يب ثب مشنـه . اَٝبة عـػوٓ ٚ امترك فامت

ايٓ ٔٛٛ امترك اغٍت ِٕزـ . ِيىً ػاىتٗ ٚ يب ايٕىٗ پٛي وبفي ٔؼاىتٗ ثبىؼ

ٛ افنـػگي فْ ثٗ ايٓ ٔٛ ۶/۱فْ  ۵ِّٞٛلًا اف ٘ـ . ثٗ افنـػگي ِبػؿ ِي ىٛػ

ثٗ مشين ػٌيً ِتغََين ٍُٝ امترك تٍٛيٗ ِي وٕٕؼ وٗ ِبػؿاْ پل . ِجتلا ِي ىٛػ

اف تٌٛؼ ٔٛفاػأيبْ ثـاي إّيٕبْ اف ملاِتي عٛػ صتّبً ثب يه ؿٚأيٕبك 

 . ِيٛؿت وٕٕؼ
 

ٔگٙؼاؿي  -ٔگٙؼاؿي ٚ ِـالجت اف ػٚمتبْ ٚ عٛييبٚٔؼاْ ثيّبؿ ٚ يب پير -۳

ِيٍيْٛ ٔفـ اف ػٚمتبْ ٚ عٛييبٚٔؼاْ  ۸/۶يب ػؿ ثـيتبْ -ِىـؿ ٚ پي ػؿ پي

ٔبتٛاْ عٛػ ٔگٙؼاؿي ِي وٕٕؼ وٗ ػؿ ثييتر ِٛالٜ ايٓ ٚٙيفٗ ثـ ٝٙؼٖ فٔبْ 

 . امت
 

اف ػمت ػاػْ ٘ـ وني ِي تٛأؼ ثبٝج امترك ىٛػ : محـِٚيت ٚ يب مٛگٛاؿي -4

ٕجك بزميمبت رؼيؼ فٔبْ ٚ ِـػاْ . ٚ ثٗ ٚيژٖ ِـگ وٗ ثبٝج افنـػگي امت



اف ػمت ػاػْ ِٛٔل عٛػ ٔيبٔٗ ٘بي ثيّبؿي يب حمٍٗ لٍبي ؿا ٔيبْ  ثٞؼ اف،

اٌجتٗ ثب ٚرٛػي وٗ فٔبْ ثب أٛاٛ فيبؿ٘ب ؿٚثٗ ؿٚ ِي ىٛٔؼ .ِي ػٕ٘ؼ

فٔبْ ػؿ ٕ٘گبَ ٍضجت وـػْ ٚ . اغٍت بذتر اف ِـػاْ ٝىل اًٌّٞ ٔيبْ ِي ػٕ٘ؼ

ٚ اؿتجبٓ ػاىتن ثب ػٚمتبٔيبْ ٚ يب پؼؿ ٚ ِبػؿىبْ اصنبك ىبػي ِي وٕٕؼ 

ػؿ فِبْ فيبؿ٘بي ؿٚأي ُ٘ ثييتر اف عٛػ ِـالجت ِي وٕٕؼ، ثييتر اف ِـػاْ 

ثٗ پقىه ِـارٞٗ ِي وٕٕؼ ٚ ػؿثبؿٖ ِيىلاتيبْ ٍضجت ِي وٕٕؼ ٚ ايٓ ثنيبؿ 

ُِٙ امت وٗ ٘ـ وني ثتٛأؼ ثْٞي اف امترك ٘ب ؿا بزًّ وٕؼ ٚ ٍٝت ٚلٛٛ 

 . ِيىلات ؿا ثپؾيـػ

 

امترك ٚ ثبؿػاؿی 
ىبْ ػؿ ػؿٚاْ ثبؿػاؿي ػچبؿ امترك فيبػ ِي ىٛٔؼ، ثييتر کٛػکبٔي کٗ ِبػؿاْ

 . ِنتٞؼ ػچبؿ ىؼْ ثٗ اّٖـاة ٘نتٕؼ
 

مٖٛس ثبلاي ٘ٛؿِْٛ امترك مدکٓ امت اف رفت ٝجٛؿ کـػٖ ٚ رٕين ؿا بزت تبحير 

ثٗ . لـاؿ ػ٘ؼ ثٖٛؿي کٗ پيبِؼ٘بي ٕٛلأي ِؼتي ؿا بذّـاٖ ػاىتٗ ثبىؼ

ينتٛي ػؿيبفتٗ أؼ کٗ اّٖـاة ػؿ گقاؿه ثي ثي مي يک گـٖٚ اف ػأيگبٖ ثـ

مبٌٗ اؿتجبٓ  10اٚاعـ ثبؿػاؿي ثب افقايو مٖٛس کٛؿتيقٚي ػؿ کٛػکبْ 

 . ػاؿػ

 

ِٖبٌٞبت پييين ٔيبْ ػاػٖ أؼ امترك ٕي ػؿٚاْ ثبؿػاؿي ػؿ صيٛأبت مينتُ 

اِب ػأيّٕؼاْ لبػؿ .پبمظ ثٗ امترك ثؼْ يٞني ؿا بزت تبحير لـاؿ ِي ػ٘ؼ

ػؿ . ْ ؿٚٔؼ ػؿ أنبْ ُ٘ ثٖٛؿ ِيبثٗ ٚرٛػ ػاؿػٔجٛػٔؼ ٔيبْ ػٕ٘ؼ اي

ِٖبٌٞٗ اي رؼيؼ محممبْ ثـاي تٞيين مٖٛس ٘ٛؿِْٛ ٘بي امترك ، مسٛٔٗ ٘بي 

ثقاق کٛػکبْ ِؼؿمٗ اي ؿا ؿا مٗ ثبؿ ػؿ مٗ ؿٚف ِتٛالي اؿفيبثي کـػ ٔؼ 

 . تب مٖٛس ٘ٛؿِْٛ ٘بي امترك ؿا تٞيين کٕٕؼ

 

ِي کٗ ثبؿػاؿ ثٛػٔؼ، پـميٕبِٗ مبي پيو ٕ٘گب 10ِبػؿاْ ايٓ کٛػکبْ ٔيق 

٘بيي ؿا ػؿ ثبؿٖ برـثٗ ٘ـ گٛٔٗ امترك يب اّٖـاة ٕي ػٚؿاْ ثبؿػاؿي ىبْ 

ثبِمبينٗ ايٓ إلاٝبت ثب ٔتبيذ ثؼمت آِؼٖ اف ثـؿي مسٛٔٗ ٘بي .پـ کـػٔؼ

ثقاق کٛػکبْ ِيغٌ ىؼ کٛػکبٔي کٗ مٖٛس کٛؿتيقٚي ِٛرٛػ ػؿ ثقاليبْ فيبػ 

ٚػٔؼ کٗ امترك ثييتري ؿا ػؿ فِبْ ثبؿػاؿي ثٛػ اف ِبػؿأي ِتٌٛؼ ىؼٖ ة

 .گقاؿه کـػٖ ثٛػٔؼ
 

ثٗ گفتٗ مـپـمت ايٓ بزميك ٔتبيذ فٛق ٔيبْ ِيؼ٘ؼ کٗ امترك پيو اف تٌٛؼ 

اٌجتٗ ايٓ اِکبْ ٚرٛػ ػاؿػ . ثب تبحير ٕٛلأي ِؼت ثـ کٛػکبْ اؿتجبٓ ػاؿػ

ٓ ؿىؼ اٚ کٗ ٝلاٖٚ ثـ مٖش کٛؿتيقٚي ، ٝٛاًِ ػيگـي مشچْٛ ىغَيت کٛػک ٚ محي

 .ػؿ امترك فِبْ کٛػکي ٔمو ػاىتٗ ثبىٕؼ
 

 ِـػاْ ٚ امترك 
ػيـ ثٗ مـ . شمب اٚي ٍجش، ثـ ؿٚي ٔينتن ؿٚي ٍٕؼلي ػؿ ِترٚ ِجبؿفٖ ِي وٕيؼ

ثب مشنـ ٚ ثچٗ ٘بيتبْ ٍضجت مسي وٕيؼ ٚ . ػؿ عبٔٗ عنتٗ ايؼ. وبؿ ِي ؿميؼ

اة ٘بيتبْ ؿا يب صتي مدىٓ امت بشبَ ؿٚف ؿا ثب ايٓ ٔگـأي وٗ چٖٛؿ ٍٛؿبزل

 . ثپـػافيؼ، ثگؾؿأيؼ
 

تفىـ مٕتي ِٞتمؼ امت وٗ ِـػاْ ٔبْ آٚؿعبٔٗ ٘نتٕؼ ٚلي ػؿ ػ٘ٗ ٘بي اعير 

ٚمشـاٖ ثب ايٓ تغييرات، آميت پؾيـي ٚ امترك . ربِٞٗ تغيير فيبػي وـػٖ امت

اف ٝٛاًِ ِؤحـ ػؿ امصبػ امترك ػؿ ِـػاْ ِي تٛاْ . ٘ب افقايو يبفتٗ امت

 . وـػ ثٗ ٔىبت فيـ اىبؿٖ
 



ثنيبؿي اف ِيبغً اف ثين ؿفت ،  ۱۹۹۰تب اٚايً  ۱۹۸۰اف مبي : ثيىبؿي -۱

. ػؿٍؼ اف ِـػاْ ثيىبؿ ىؼٔؼ ۱۷ثنيبؿي اف ٍٕبيٜ ثنتٗ ىؼٔؼ ٚ صؼٚػ 

 . اف ِّٙتريٓ ٝٛاًِ افنـػگي ػؿ ِـػاْ امت( ِبٖ ۶ثيو اف )ثيىبؿي ٕٛلأي 
 

اؿ ِـػاْ ٔمو ػؿٍؼي وبؿ فٔبْ ٚ وب٘و ن ۱۲ثب افقايو : تغيير ٔمو -۲

ِـػاْ ثٗ ٕٝٛاْ تبِين وٕٕؼٖ ِٞبه، تغيير وـػٖ ٚ ثٗ مشين ػٌيً آنهب اصنبك 

فيـا ثب ايٓ تغيير ٔمو، ىيٖٛ ٚ مجه . پٛچي ٚ ثيٙٛػگي ٚ مـگيتگي ِي وٕٕؼ

 . فٔؼگي ُ٘ تغيير وـػٖ امت
 

آنهب اف اصنبمبت . ٝىل اًٌّٞ ِـػاْ بزت فيبؿ ثنيبؿ ِتفبٚت اف فٔبْ امت

ي وٕٕؼ ٚ يب صتي ثـاي صً ِيىً عٛػ ثٗ پقىه ٚ يب ٘ـ فـػ عٛػ ٍضجت نم

ػيگـي ِـارٞٗ مسي وٕٕؼ ٚ فمٔ فِبٔي وٗ ٝلائُ ٚ ٔيبٔٗ ٘بي ثيّبؿي ِخً 

ِّٞٛلًا غَٗ . ٙب٘ـ ىؼ ثٗ پقىه ِـارٞٗ ِي وٕٕؼ …ػؿػ لفنٗ ميٕٗ، مـػؿػ ٚ

پنـاْ ٝبػت وـػٖ أؼ وٗ . ٘ب ٚ ٔگـأي ٘بي عٛػ ؿا آىىبؿ مسي وٕٕؼ

ٚ اصنبمبت عٛػ ؿا ٔيبْ ٔؼاػٖ ٚ ثـاي آنهب ثنيبؿ مغت امت وٗ  ٘يزبٔبت

 . ِيىً امترك ؿا ثپؾيـٔؼ
 

 

ْ ثبفٔينتگي   امترك ػؿ ػٚؿا
اٌجتٗ . ثبىؼ ٘بي لجٍي ػاؿاي امترك عبً عٛػ ِي ثبفٔينتگي ٔيق ِبٕٔؼ ػٚؿٖ

ٚلي آٔچٗ وٗ اِـٚفٖ ثٗ ٕٝٛاْ . ِيبغً ثٗ ٔٛٝي ػاؿاي ثبفٔينتگي ٘نتٕؼ مشٗ

٘بي ػٌٚتي ٚ  امت ، ػٚؿٖ پبيبْ يبفتن امتغؼاَ ػؿ مبفِبْ ي ِٖـسثبفٔينتگ

ػؿ بشبَ ػٔيب ثبفٔينتگي اِـي ّـٚؿي ٚ صيبتي  وٗ  ٔىتٗ ػيگـ ايٓ. ؿسمي امت

گـػػ ٚ وبؿىٕبمبْ  تٍمي ِي … ، ثـاي ثيـ پـ اف اّٖـاة ، ٔگـأي ، فيبؿ

ٔبمي ، ه مختٍف پقىىي، بذؼاىتي، ؿٚاْ ٘بي مختٍف ايٓ پؼيؼٖ ؿا اف ِٕٚـ

  .ػٕ٘ؼ ِٛؿػ ثـؿمي لـاؿ ِي … ىٕبمـــــــي ، اىتغــبي ، ربِٞٗ

 
  تٞـيف ثبفٔينتگي

ثبفٔينتگي ٝجبؿت اف صبٌتي امت وٗ وبؿِٕؼ ؿسمي ػٌٚت ثب ػاىتن ىـٓ ِٞيني اف 

ػاؿا ىؼْ مٕٛات ِٞيني اف عؼِت، ٕجك لبْٔٛ ٚ ثٗ ِٛرت صىُ ِمبَ  مٓ ٚ

وٕؼ ٚ ّّٓ عببشٗ يبفتن صبٌت اىتغبي، ٚي ِبػاَ اٌّٞـ  ِي ػاؿ ، اصـاف ٍلاصيت

 (1378اؿػثيٍي ، )گـػػ  ثبفٔينتگي ِي ِنتضك ػؿيبفت صمـــــــــٛق
ّـٚؿتي ٔؼاؿػ تب وبؿ  اي اف صيبت وبؿوٕبْ امت وٗ ػيگــ ثبفٔينتگي ثـ٘ٗ

ثپـػافٔؼ ، يب  تٛإٔؼ ػؿ عبٔٗ بدبٕٔؼ ، ثٗ ٚؿفه ٚ فّٞبٌيت وٕٕؼ ، ٌؾا ِي

 ؿا وٗ ِٛؿػ ٝلالٗ آنهبمت ػؿ چبؿچٛة ػؿآِؼ ٚ ِٕبثٞي وٗ ػؿ اعتيبؿ وبؿي

 (1378اؿػثيٍي ، )ػاؿٔؼ امذبَ ػٕ٘ؼ
ثبفٔينتگي ِـصٍٗ نهبيي يه امتغؼاَ ٔينت ثٍىٗ عٛػ، آغبفي اف يه ِـصٍٗ 

٘ب ثبيؼ ثب تٛرٗ فـاٚاْ ٔنجت  مبفِبْ. آيؼ مبفِبٔي فـػ ثٗ شمبؿ ِي فٔؼگي

ثبفٔينتگي الؼاَ مسبيٕؼ ٚ ػؿ ٔٚـ ػاىتٗ  ٘بي ٍضيش مينتُ ثٗ امتمـاؿ

٘بي مختٍف مبفِبْ تبًحيرات  ٔبٍِٖٛة ػؿ رٕجٗ ٘بي ثبىٕؼ ٝٛاؿُ رٕبي مينتُ

  .(1378 وبتـپلان ،) « گؾاؿػ مٛئي ثٗ ربي ِي
ثٗ ٕٛؿ وٍي ثبفٔينتگي . ثبىؼ ثبفٔينتگي اف رٙتي ػاؿاي أٛاٛ مختٍفي ِي

ٖ ثنتگي ثٗ ِمـؿات ٚ ىـائ ٘بي عؼِت ن امت پل اف ابشبَ مبي اي ػٚؿٖ

اِب ػؿ ِٛاؿػي ُ٘ ٘نت وٗ ثبفٔينتگي . ػاؿػ امتغؼاِي ِٛرٛػ ٘ـ مبفِبْ

ثبفٔينتگي پيو »پيٛٔؼػ ٚ آْ ؿا  ِي پيو اف ِٛٝؼ ِمـؿ ٝبػي عٛػ ثٗ ٚلٛٛ

ٔبىي اف وبؿ ، اف  ِٛاؿػ فيبػي اف لجيً صٛاػث. ٔبِيُ  ِي« اف ِٛٝؼ

فاي ىغٍي ،  ٌٍِٞٛيت ٘بي ىغٍي ، ثيّبؿي٘بي بزٍيً ثـٔؼٖ  افتبػگي ثيّبؿي وبؿ

ىٛػ وٗ  ثبٝج ِي … مجـٚصيت ، َِؼِٚيت ػؿ احـ رٕگ ، تيرأؼافي، آتو مٛفي ،

  .فـػ پيو اف ِٛٝؼ ثبفٔينتٗ ىٛػ



 

  ٝٛاًِ امترك فاي ػٚؿاْ ثبفٔينتگي
تٛاْ ٝٛاًِ مختٍف ؿا ثـصنت  اِب ِي. عٛػِ ػٚؿاْ ثبفٔينتگي، امترك فامت 

  .ثٕؼي وـػ افٔينتگي تمنيُمختٍف ة ٘بي ػٚؿٖ

 
  :فاي لجً اف ثبفٔينتگي ٝٛاًِ امترك

  .ٔباِيؼي اف آيٕؼٖ  •

  .اف ػمت ػاػْ ىغً  •

  .اف ػمت ػاػْ پٛيبيي عٛػ  •

  .ربيگقيٓ ىؼْ ٔيرٚ٘بي رٛاْ ربي عٛػ  •

  .(ٍجش وبؿ ٚ ثٞؼ ِٕقي)ثٗ ُ٘ عٛؿػْ ثـٔبِٗ ؿٚفأٗ   •

 
  : ٝٛاًِ امترك فاي پل اف ثبفٔينتگي

  .ٔؼاىتن ىغً ٚ وبؿ  •

  .صمٛق ٔبوبفي ثـاي امذبَ اِٛؿ ؿٚفِـٖ فٔؼگي  •

  .( … اف ٔٚـ ِبػي ، ِمبَ ،)ؿميؼْ ثٗ ا٘ؼاف فٔؼگي   •

  .٘بي ػٚؿٖ رؼيؼ گـأي  •

 
  احـات امترك ػؿ ػٚؿاْ ثبفٔينتگي

ثب “ ػٚؿاْ ثبفٔينتگي ، ِگـ ػؿ ِٛاؿػ ثبفٔينتگي پيو اف ِٛٝؼ ، ِّٞٛلا

اي امت وٗ  ػٚؿٖ مبلمٕؼي ٚ پبيبْ ِيبٔنبلي ، ػٚؿٖ. ٔؼي مشـاٖ امتمبلم ىـٚٛ

أؼ ٚ ثٗ  ثؼْ ثٗ ٔٛٝي صؼاوخـ وبؿوـػ عٛػ ؿا امذبَ ػاػٖ ٘بي بشبَ مٍٛي

ػيگـ وبؿآيي فِبِْ رٛأي ؿا ٔؼاؿػ ٚ ٌؾا ثْٞي  أؼ ٚ ؿفتٗ« بزٍيً»اٍٖلاس 

ِنتميُ امترك  احـات“ ىٛػ ، اٌقاِب ِي اف احـات امترك وٗ ػؿ آمذب ٔبَ ثـػٖ

  .ثبىؼ مسي

 
  ٘ب ٚ ؿا٘ىبؿ٘بي ِمبثٍٗ ثب امترك ػٚؿاْ ثبفٔينتگي ىيٖٛ

ثبفٔينتگي اِـي ارتٕبة ٔبپؾيـ امت ٚ ػؿ ٔتيزٗ احـات ٚ ٝٛاؿُ آْ ثٗ 

ؿيقاْ ، ِتفىـاْ ،  ثـٔبِٗ. فاي آْ ُ٘ صتّي امت امترك عًَٛ احـات

رتّبٝي ُِٙ ثبيؼ ثـاي ايٓ پؼيؼٖ ا ٔگـاْ ربِٞٗ ػأيّٕؼاْ ٚ آيٕؼٖ

  .ثبفٔينتگبْ لـاؿ عٛإ٘ؼ گـفت تؼثيرابسبؽ وٕٕؼ وٗ عٛػ ػؿ آيٕؼٖ ٔيق رقء
 ثبفٔينتگبْ ٔيرٚ٘بي ِنٍش ِبٕٔؼ مبيـ ثبفٔينتگبْ ػاؿاي وٌٛٗ ثبؿي اف

٘بيي اف تلاه ٚ پٛيبيي رٛأبْ لؼيم ٘نتٕؼ ٚ ٝؼَ امتفبػٖ  برـثٗ ، مسٛٔٗ

ثـاي . ٙيّي اف ربِٞٗ امتآنهب ثٗ ِٕٞبي پيت وـػْ ثٗ ٔيرٚي ٛ بذيٕٗ اف

ؿا٘ىبؿ٘بي ِتفبٚتي ٚرٛػ ػاؿػ وٗ ٘ـوؼاَ ىـائ عبٍي  وب٘و احـات امترك ،

  .ٍٕجؼ ؿا ِي
  ؿا٘ىبؿ٘بي ِمبثٍٗ ثب امترك ػؿ ػٚؿٖ لجً اف ثبفٔينتگي

 ػؿ ثْٞي اف ويٛؿ٘ب ٚاصؼ ِيبٚؿح مبفِبْ، : ِيبٚؿٖ لجً اف ثبفٔينتگي  •
، اف ٔٚـ ؿٚأي آِبػٖ ٚ پؾيـاي ػٚؿٖ فـػي ؿا وٗ لـاؿ امت ثبفٔينتٗ ىٛػ

  .وٕؼ ِي ثبفٔينتگي

ثٗ  فـػي وٗ لـاؿ امت ثبفٔينتٗ ىٛػ، : ثبفٔينتگي گبَ ثٗ گبَ يب تؼؿمصي  •

ىٛػ تب اف ٔٚـ ؿٚأي آِبػح ػٚؿح  تؼؿيذ اف مبٝت وبؿي اٚ وُ ِي

  .ثبفٔينتگي ىٛػ
  ؿا٘ىبؿ٘بي ِمبثٍٗ ثب امترك ٕ٘گبَ ٚ ثٗ عًَٛ پل اف ثبفٔينتگي

  .ثبىؼ ايٓ ؿا٘ىبؿ٘ب ثب ىـائ ٚ اِىبٔبت ِٛرٛػ لبثً ارـا ِي

  .لجٛي ٚ پؾيـه ّٚٞيت رؼيؼ رنّبٔي ٚ ؿٚأي  •

  .مبفگبؿي ثب ىـائ رؼيؼ  •



بزميمبت ِتٞؼػي ٔيبْ : وبؿوـػْ پبؿٖ ٚلت ػؿ صؼ تٛاْ ػٚؿاْ ثبفٔينتگي   •

ؿاْ اىتغبي افـاػي وٗ ػؿ ػٚؿاْ ثبفٔينتگي، ثٗ مشبْ أؼافح ػٚ ػاػٖ امت

ىٛٔؼ ٚ ثٗ اٍٖلاس  ٘بي رنّبٔي ٚ ؿٚأي ِي ػچبؿ ثيّبؿي تـ وٕٕؼ، مـيٜ تلاه ِي

  .ىٛٔؼ ِي« يبئنگي – مٕؼؿَ ثبفٔينتگي»ػچبؿ 

فٔؼگي ػؿ وبْٔٛ عبٔٛاػٖ ٚ ػؿ ِيبْ جمٜ ٚ مٞي ػؿ رٛىو ٚ مـگـِي ثب   •

  .آٔبْ

مختٍف  ػؿ ويٛؿ٘بي: ؿاٖ أؼافي وبؿآگب٘بْ عٍَٛي ثـاي ثبفٔينتگبْ  •

أؼافٔؼ ٚ وٌٛٗ ثبؿ برـثٗ  ِؤمنٗ وبؿآگب٘ي عٍَٛي ؿاٖ ِي ثبفٔينتگبْ

ربِٞٗ ٚ ثٗ عًَٛ ثـاي صً ِْٞلات لايٕضً پٍيل  پٍيني عٛػ ؿا ػؿ اعتيبؿ

  .ػٕ٘ؼ لـاؿ ِي

٘بي ٍِي ،  امتفبػٖ اف ثبفٔينتگبْ ثٗ ٕٝٛاْ ِيبٚؿاْ بسََي ػؿ پـٚژٖ  •

  .٘ب بزميمبتي ٚ ٍّٝيبت پٍيني ٚ

٘ب ، ٘تً ٘ب،  أؼافي پٍيل عٍَٛي ٚ اؿائٗ عؼِبت پٍيني ػؿ ىٙـن ؿاٖ  •

  .ِـاوق ِّٝٛي ميّٕب٘ب ٚ

  .٘بي ٍّٝي پٍيني ٚ ِيبؿوت فّٞبي ػؿ آنهب تيىيً امذّٓ  •

  .(ٚؿفه مبلمٕؼاْ)٘بي ِٕبمت ػٚؿٖ ثبفٔينتگي  امذبَ ٚؿفه  •

ِنؤٌٚيّت ٚ  كامصبػ س : تـ يب پيرتـ عبٔٛاػٖ تٛرٗ ٚ ِـالجت اف اْٝبي رٛاْ  •

  .ثيٙٛػٖ ٔجٛػْ

 ؿإّ٘بيي ِـػَ ػؿثبؿٖ مـلت ، اٝتيبػ ، :تيىيً ػفبتـ ِيبٚؿٖ پٍيني  •

  .ثٗ ٍٛؿت تٍفني يب صْٛؿي . … إِيت مبعتّبنهب ،

  .(ػيؼاؿ ػٚمتبْ لؼيمي)٘بي فبؿٟ اٌتضَيلاْ ٚ ِـامُ مبٌگـػ  تيىيً امذّٓ  •

ِبٕٔؼ امذّٓ ِفبعـ )پٍيل تيىيً ِـامُ برٍيً اف فحمبت افـاػ ىبينتٗ   •

  .يب ػؿ ٔيـيبت بسََي پٍيل( ايـاْ ٍّٝي

يب ( ميبصتي –ثٗ ٍٛؿت تٛؿ٘بي فيبؿتي )ِنبفـت ثب ٚمبئٔ ٔمٍيٗ ِّٝٛي   •

  .(ثب ػٚمتبْ ٚ يب عبٔٛاػٖ)ىغَي  ثب ٚمبئٔ

٘بي تٞبٚٔي عٍَٛي ٍٕبيٜ عـػ ٚ ػمتي ثـاي ثبفٔينتگبْ ثٗ  تبًميل وبؿگبٖ  •

  .( … ٌجبك ، آؿَ ، ٝلائُ ،)مـــــي صٛفٖ پٍي عًَٛ ػؿ

  ٘بي پٍيل فٛت ىؼٖ ، ثبفػيؼ ثبفٔينتگبْ اف عبٔٛاػٖ  •

  .(ثٗ ٍٛؿت ػمتٗ جمٞي)ويتٗ ىؼٖ يب ٍِٞٛي 

٘ب ثٗ  آٚؿي وً عبٔٛاػٖ ػؿ فْبيي ثبف، پبؿن تيىيً رٍنبت عبٔٛاػگي ٚ جمٜ  •

  .پيه ٔيه يب اؿػٚ ٍٛؿت

  .ت ػاعٍـــــي مبفِبِْٞـفي عؼِبت ثبفٔينتگبْ ػؿ ٔيـيب  •

أتغبثبت ، ٘يـــبًت إِبي ِنبرؼ ، )٘بي ارتّبٝي  ىـوت ػؿ فّٞبٌيت  •

  .( … مـپـمت ٚ ِنتّٕؼ ، ٘بي ثي ٘ب ، مـفػْ ثٗ عبٔٛاػٖ امذّٓ تٞبٚٔي ،

ثبفي ،  ٔمبىي ، ٕـاصـــــي ، ٕ٘ـ٘بي ػمتي، لبلي)٘بي ٕ٘ـي  ىـوت ػؿ ولاك  •

  .( … ثبفي، گٍيُ

  .٘بي ِؾ٘بي ائِ ٚ فّٞبٌيتامذبَ فـ  •

اؿائٗ برـثيبت عٛػ ثٗ ٔنً : ٔگبؿه ٍّٝي ٚ بربؿة گؾىتٗ ٚ عبٕـٖ ٔٛيني   •

  .رٛاْ

  .٘بي ِنىٛٔي ِٕبمت ثبفٔينتگبْ ثٗ ربي عبٔٗ مبلمٕؼاْ مبعتن مجتّٜ  •

  .امتراصت وبفي  •

  .ػاىتن ؿژيم غؾايي ِٕبمت ايٓ ػٚؿٖ  •

  .ْٚ اف عبٔٗؿٝبيت ِٛاؿػ ايمني ػؿعبٔٗ ٚ ثير  •

ِيبٚؿٖ ػؿ اِٛؿ پٍيني ػؿ مجلات، ؿٚفٔبِــــــــٗ، تٍٛيقيْٛ، ؿاػيٛ ،   •

  ٘بي تٍٛيقيْٛ ميّٕبيي ، مجّٛٝٗ ٘بي فيٍُ



 
 

 غٍجٗ ثـ امترك امتراتژی ٘بی
 

 تٛإٔؼ ثب ػؿ ػٔيبي اِـٚف ثنيبؿي اف ِـػَ مسي. امترك ٔتيزٗ فٔؼگي امت
ٕٔؼ يب اف آْ ثگـيقٔؼ، چـا وٗ فاي ُِٙ فٔؼگييبْ ِجبؿفٖ ن ٝٛاًِ امترك

أؼ وٗ چٖٛؿ ثب آْ ِمبثٍٗ وـػٖ ٚ  ػإٔؼ ٚ ٔيبِٛعتٗ ؿا مسي ِٕيب امترك عٛػ

٘بي ؿٚفِـٖ اوخـ افـاػ  ٘بي ِمبثٍٗ ثب امترك ؿاٖ ثب آِٛعتن. وٕترٌو وٕٕؼ

 .ػاىتٗ ثبىٕؼ -٘ب  ٚرٛػ امترك صتي ثب -تٛإٔؼ فٔؼگي مبلمي ؿا ِي

فىـي ٘نتٕؼ وٗ  ٘بي ؿفتبؿي ٚ فـآيٕؼ٘بي ٔو٘بي ِمبثٍٗ، ٚان امتراتژي 

امتراتژي  مٗ ٔٛٛ. گيرٔؼ افـاػ ثـاي وٕبؿ آِؼْ فٞبلأٗ ثب امترك ثٗ وبؿ ِي

 محٛؿ ٚ ٔيق -محٛؿ، ٘يزبْ -ثـاي ِمبثٍٗ ثب امترك ىبًِ امتراتژي ٘بي ِنئٍٗ

  .٘بي حمبيت ارتّبٝي ٘نتٕؼ وٗ ثـعي ِفيؼ ٚ ثـعي ِْـٔؼ ؿٚه

 
  محٛؿ -مئٍَٗ ٘بي امتراتژي(  1

 
آحبؿ  ٘بي صً ِنئٍٗ، ؿفتبؿ٘بيي ٘نتٕؼ وٗ ؿيقي، ؿٚيبؿٚيي ٚ فٞبٌيت ثـٔبِٗ

ثٗ ٕٝٛاْ . وٕٕؼ فا ؿا ِنتميّب وب٘و ػاػٖ يب صؾف ِي ِٕفي ٝٛاًِ امترك

ؿيقي ثـاي ِؼيـيت بذتر پٛي ٚ فِبْ،  ثٕؼي وـػْ اِٛؿ، ثـٔبِٗ اٌٚٛيت ِخبي،

ثبؿٖ آِٛعتن يه ىغً يب صـفٗ، ػٚؿاْ ثبفٔينتگي يب ػٚ ؿيقي ثـاي ثـٔبِٗ

  ٘بي پـامترك ىٛٔؼ فـػ وٕتري بذتري ؿٚي ِٛلٞيت ِي ٘بيي ٘نتٕؼ وٗ ثبٝج امتراتژي

ػؿ فٔؼگي ٚ ايٓ صل وٗ ِٓ ؿٚي آنهب تنٍٔ  فا ىٕبعتن ٝٛاًِ امترك. پيؼا وٕؼ

ثٗ مشين ػٌيً ملاِت ِب ُ٘ وّتر  ىٛػ وّتر ػچبؿ پـييبٔي ىؼٖ ٚ ػاؿَ ثبٝج ِي

  .ْ لـاؿ ثگيرػبزت تبحير آ
يىي اف ؿاٖ ٘بي مبػٖ ٚ ثنيبؿ ِِٛحـ اف ايٓ ػمتٗ  ٔٛىتن يبػػاىت ؿٚفأٗ

ٍٛؿت ِىتٛة ػاىتٗ  تبْ ؿا ثٗ اصنبمبت امت اگـ ٚلبيٜ ؿٚفأٗ، افىبؿ ٚ

اؿايٗ . تـ عٛا٘ؼ ىؼ ؿاصت ثبىيؼ،وٕبؿ آِؼْ ثب امترمٛؿ٘بي ؿٚفأٗ ثـايتبْ

تبْ  ٘بي ٝبٕفي پبمظ بشـوق٘ب ثـ ٕٛؿ ُِٕٚ، اربفٖ ايٓ افىبؿ ػؿ يه ٔيـيٗ ثٗ

 ثـعي ىٞـ، يب. ٘يچ لبٔٛٔي ثـاي ٔٛىتن وبؿآِؼ ٚرٛػ ٔؼاؿػ. ِي ػ٘ؼ
تبْ ػؿثبؿٖ ِيىلات  مٞي وٕيؼ ػؿ ٔٛىتٗ. ػٕ٘ؼ ؿا تـريش ِي... ٔبِٗ يب  لبٌت

  .٘بي ؿا ثيبْ وٕيؼ صً ٚ ؿاٖ. فػ ِٛرٛػ صـف

 
 محٛؿ -٘بي ٘يزبْ امتراتژي( 2

  
٘ب ؿا تـريش  َ ثب ٝٛاَ امترك فا، ثـعي ايٓ امتراتژيِنتمي ربي ِٛارٙٗ ثٗ

٘بي  ِىبٔينُ. ػٕ٘ؼ ٚلبيٜ ؿا وّتر بصؼيؼآِيق رٍٖٛ ِي چٕين تغييراتي. ػٕ٘ؼ ِي

٘بي  ثـعي افـاػ پـامترك ثٗ ٚاوٕو. أؼ ايٓ جمٍٗ اف (أىبؿ)ػفبٝي ِبٕٔؼ

 .آٚؿٔؼ اؿفه ؿٚي ِي َِـف تٕملات ثي عٛؿػْ ثيو اف صؼ يب: ػيگـي ِبٕٔؼ

٘بي فٔؼگي ٔبمبلمي،  مجه چٕين. ثـٔؼ َِـف اٌىً پٕبٖ ِي ثـعي ػيگـ ثٗ مٛء

محٛؿ  -٘يزبْ امتراتژي ٘بي. مدىٓ امت صتي ثٗ تٌٛيؼ امترك ثييتر ِٕزـ ىٛػ

 چٕين. تٛإٔؼ آحبؿ ٔبٍِٖٛثي ثـاي فـػ ٚ ٔيق إـافيبْ اٚ ػاىتٗ ثبىؼ ِي
تلاه ثـاي . آنهبمتافـاػي ٔيبف ػاؿٔؼ وٗ ػؿيبثٕؼ امترك رقئي اف فٔؼگي 

ؼت امترك  تٕو فا يب أىبؿ آنهب ِّٞٛلا مسي فـاؿ اف ٝٛاًِ تٛأؼ احـ ػؿافِ

  .ػ٘ؼ ؿا ثـ ملاِت أنبْ وب٘و

 ثـعي وّه. تٛاْ ِـػٚػ أگبىت محٛؿ ؿا مسي -٘بي ٘يزبْ اٌجتٗ مشٗ امتراتژي
عًَٛ اگـ ػؿ آؿاِو فىـي فـػ ِٛحـ ثٛػٖ يب اٚ ؿا ثٗ تفىـ  أؼ، ثٗ وٕٕؼٖ

وٕٕؼٖ امترك ًّٝ وٕؼ،  ٕٝٛاْ عٕخي تٛأؼ ثٗ گٛيي ِي ثؾٌٗ. وٕؼ حجت تيٛيكَ

اؿفيبثي ٚ ٔگـه مبفٔؼٖ اف   .وٕؼ ٔبگٛاؿ وُ ِي چـا وٗ اف ثبؿ ٚلبيٜ

. ىٛػ وٗ ِفيؼ ُ٘ ٘نت محٛؿ محنٛة ِي -٘يزبْ  پـتٕو، يه امتراتژي ِٛلٞيت



ٌو وييؼْ ِٛفك ٘ـ ؿلبثت ٚؿفىي ؿا فـٍت ثـاي ثٗ چب ثنيبؿي ٚؿفىىبؿاْ

ثب ثـعٛؿػ ثب يه ؿلبثت . وٕٕؼ اؿفيبثي ِي ٘بي ثييتر ثـتـي  عٛػ ٚ ونت

اصتّبي وّتري آحبؿ بسـيبي  ٕٝٛاْ يه چبٌو ٚ ٔٗ بصؼيؼ، ٚؿفىىبؿاْ ثب ثٗ

  .وٕٕؼ ٘يزبٔي ٚ رنّي امترك ؿا ثـ ٍّٝىـػ عٛػ برـثٗ ِي

 
 ٘بي حمبيت ارتّبٝي امتراتژي(  3

  
ٚ يب ِيبٚؿٖ ػٚمتبْ ٚ يب  ٘ب، وّه ي تٍٛيٗ٘بي ىبًِ رنتزٛ ايٓ امتراتژي

ِؾ٘بي اف ايٓ  ٘بي حمبيتي يب ِـامُ ِٕٞٛي ٚ ىـوت ػؿ گـٖٚ. عٛييبٚٔؼاْ امت

فـػ ثٍىٗ  ٘بيي ؿا ٔٗ تٕٙب ػؿ مٖش يه ٘بي تبحير چٕين امتراتژي مسٛٔٗ. أؼ جمٍٗ

ٚلتي ٚالٞٗ ٔبگٛاؿي ِبٕٔؼ فٌقٌٗ ػؿ يه . ثيٕيُ ػؿ مٖش وً ربِٞٗ ُ٘ ِي

احمـ اف مشين ٔٛٛ  ٘بي ػإٍٚجبٔٗ ِبٕٔؼ ٘لاي ػ٘ؼ، وّه مبفِبْ ؿط ِي ربِٞٗ

فمٔ ىبًِ ا ِؼاػؿمبٔي ثٗ مجـٚصبْ، يب بصيٗ وّپ ٚ چبػؿ  ٘ب ايٓ وّه. امت

ىٛػ  حمبيت ؿٚأي ٚ ارتّبٝي امت وٗ ثبٝج ِي ثـاي آنهب ٔينت، ثٍىٗ ٔٛٝي

وُ اٌتيبَ  لـثبٔيبْ ٚاؿػ ىؼٖ، وُ احـات ٔبگٛاؿ فخمي وٗ ثـ ؿٚس ٚ رنُ

افـاػ غـيجٗ ٚ ثيگبٔٗ،  تٕٙب ػأنتن مشين ٍِٖت وٗ افـاػ ػيگـي، ٌٚٛ. يبثؼ

ثـاي اوخـ  بشبيً ػاؿٔؼ ثٗ آنهب وّه وٕٕؼ، ثبٝج آؿاِو ٚ اصنبك لٛت لٍت

  .ىٛػ افـاػ محٕت فػٖ ِي

 

 ؿا٘ٙبي غٍجٗ ثـ امترك

 
کبؿ٘بئي ثـاي ايٓ کبؿ ؿاٖ. مشٗ افـاػ ِي تٛإٔؼ کٕتري امترك ؿا ثيبِٛفٔؼ 

 : تٍٛيٗ ِي ىٛػ 

o  ٔگـه ِخجت ػاىتٗ ثبىيؼ . 

o  ايٓ صميمت ؿا ثپؾيـيؼ کٗ ٚلبيٞي ػؿ فٔؼگي ٚرٛػ ػاؿٔؼ کٗ بزت کٕتري

 . شمب ٔينتٕؼ 

o  بجبي َٝجبٔي ىؼْ ٚ صبٌت ػفبٝي گـفتن ، ! رنٛؿ ثبىيؼ ٔٗ پـعبىگـ

 . اصنبمبت ٚ ٝمبيؼتبْ ؿا اثـاف کٕيؼ 

o ٚ ٗبشـيٓ کٕيؼ  تکٕيک ٘بي بشؼػ اَٝبة ؿا آِٛعت . 

o  ثؼْ شمب ػؿ ٍٛؿتي کٗ تٕبمت ثييتري ػاىتٗ . ٚؿفه ُِٕٚ ػاىتٗ ثبىيؼ

 ػ بذتر ثب امترك ِمبثٍٗ ِي کٕؼ ثبه

o  غؾاي مبلم ٚ ِتٞبػي ػاىتٗ ثبىيؼ . 
o  ،٘ـ چٕؼ ٚلت يىجبؿ، چٕؼ ٔفل ّٝيك ثىييؼ ٚ ثؼٔتبْ ؿا ىً وٕيؼ

 .ثىييؼ ٘بي ثؼْ ؿا خميبفٖ ثىييؼ ٚ أؼاَ

o ؿٚي وٕيؼ ػٖثٗ آ٘نتگي پيب .

o ٗىٛيؼ، فـيبػ ثىييؼ ٘ب ٚ إـافيبْ مسي اگـ ِقاصُ مشنبي .

o  عٛاة ٚ امتراصت کبفي ػاىتٗ ثبىيؼ . 

o  ػؿ پي حمبيت ثبىيؼ . 

o  ثيبِٛفيؼ کٗ کٕتري فِبْ ؿا ػؿ ػمت ثگيريؼ . 

 

  آگب٘ي

٘بي ثؼٔتبْ تٛرٗ  لنّت ٔنجت ثٗ ثؼٔتبْ آگبٖ ثبىيؼ، ثٗ فيبؿ ٚ يب تٕو ػؿ *

ّٚٞيت ثؼٔي غٍٔ ٚ  فِبٔي وٗ وبؿ٘بي شمب يىٕٛاعت امت آگب٘ي اف  وٕيؼ، مخٍَٛبً

 .ٔبِٕبمت ِفيؼ عٛا٘ؼ ثٛػ

 

گب٘ي مدىٓ امت چٕؼ . برـثٗ مزٛا٘يؼ وـػ آگبٖ ثبىيؼ وٗ مشييٗ يه ٘يزبْ ؿا *

ِٛاٙت ثبىيؼ ايٓ ٘يزبنهب شمب ؿا  . ٘يزبْ ِخجت ٚ ِٕفي ؿا ثب ُ٘ برـثٗ وٕيؼ

 .گيذ ٔىٕٕؼ



 

ػ٘ؼ ٚ اّٝبي شمب  شمب ؿا بزت تأحير لـاؿ ِي ٘يزبنهب مرٖٛ ًّٝآگبٖ ثبىيؼ وٗ  *

 .گؾاؿػ ِي ٔيق ثـ ٘يزبنهبي ػيگـاْ تأحير

 

  وٕتري    

مبفي ٚ  ٚ آؿاَ اي وٗ ػؿ ِؼيتييٓ ثؼأيؼ وٗ مرٖٛ ػؿمت ٔفل وييؼْ ثٗ گٛٔٗ *

  .ػاؿػ يب تٕؼؿمتي امشيت ثنقايي  ٘ب ٚرٛػ ػاؿػ ػؿ امصبػ ثيّبؿي يب مبيـ ؿٚه

 

تٛأيؼ  مسي اگـ ػچبؿ فيبؿ ٘نتيؼ، محئ ؿا تـن وٕيؼ اگـ. محئ بزت وٕتري شمبمت *

 .ؿمبٔؼ ثؼأيؼ وٗ ٝؼَ ِٙبؿ امترك ثٗ شمب آميت ِي

 

ؿا ثيبِٛفيؼ، اصنبك وٕتري، فيبؿ ؿٚأي ؿا  گفتن« ٔٗ»فا  امترك ٘بي ػؿ ِٛلٞيت *

 .ػ٘ؼ وب٘و ِي

 

فاي وبًِ ٔيق  ؿ ىـائ امتركِنبئً ِخجت إـافتبْ ِتّـوق ىٛيؼ، صتي ػ ؿٚي *

 .ِخجتي يبفت تٛاْ چيق ِي

 

 

  اؿتجبٓ   

وبؿ ثـعٛؿػ ثب  ٘بيي ثگـػيؼ وٗ ثيبٔگـ اصنبمتبْ ثبىٕؼ، ايٓ ػٔجبي ٚاژٖ *

 مبفػ ٘ب ؿا ثـايتبْ آمبْ ِي ٚالٞيت

.  

 .عبٕـ ٔنپبؿيؼ ٘بي ثؼ ؿا ثٗ تٕٙب اصنبك *

 

ػٚمت بخٛا٘يؼ  ايؼ اف يه ىؼٖ ٚلتي اف ػٔيب مير. يه مٕگ ٍجٛؿ ػمت ٚ پب وٕيؼ *

 .٘بيتبْ گٛه ػ٘ؼ ثٗ صـف

 

 

  پبلايو

ٕ٘گبَ . ثؼْٚ ايٓ وٗ اف شمب ثـمذٕؼ، ثيبِٛفيؼ مخبٌفت وـػْ بجب ثب ػيگـاْ ؿا *

اتبق عٍٛت يب ػؿ وٛ٘نتبْ ػاػ ٚ  ػؿ يه. َٝجبٔيت ثٗ ثبٌيتبْ ِيت ثقٔيؼ

 ...تبْ آٚاف بخٛأيؼ ٚ ٘ٛاؿ وٕيؼ، ػؿ ِبىين

 

ثؼٔي ؿا تٕٙب ثـاي مـگـِي امذبَ ػ٘يؼ، ٔمبىي وٕيؼ ٚ ثٗ ٕ٘ـ فٞبٌيت  يه *

اف وبؿ٘ب ؿا ٔٗ ثٗ لَؼ بذتريٓ ثٛػْ امذبَ ػ٘يؼ ِخً ٔمبىي ثب  ثپـػافيؼ، ثـعي

 ...مبفي، وبؿػمتي ٚ آثـٔگ، ىٞـ، مجنّٗ

 

َ مبفی  تکٕيک آؿا
 

آِٛعتن آْ امت وٗ چٖٛؿ ْٝلات  ٘بي ؿيٍىنييٓ، ٘ؼف اٍٍي ػؿ اوخـ فٞبٌيت

ايٕزب چٕؼ ؿٚه وٍي  ػؿ.  ثؼْ ؿا ػؿ صبٌت ٘ٛىيبؿي ؽ٘ني ؿيٍىل وٕيؼامىٍتي

  .وٕيُ ؿا ثـاي امذبَ ايٓ گٛٔٗ فٞبٌيت ٘ب ِٞـفي ِي

 
اوخـا ( پبٔيه)ػؿ ٕ٘گبَ ثـٚف حملات اّٖـاثي : ّٝيك، يه فٔؼگي يه ٔفل

ّٝك  ثـيؼٖ ٚ وُ ٘بي تٕؼ، ثـيؼٖ ٘بيپـٚٔتيلاميْٛ يٞني تٕفل افـاػ ػچبؿ

ىٛػ  امصبػ تغييراتي ػؿ غٍٚت ِٛاػ ىيّيبيي عْٛ ِي يٓ تٕفني ثبٝجچٓ. ىٛٔؼ ِي

افقايو ٚ ِٛرت صبٌت گيزي ٚ ِٕگي  وٗ آْ ُ٘ ثٗ ٔٛثٗ عٛػ ّـثبْ لٍت ؿا



تٛإٔؼ  افـاػ پـامترك ِي ، ٍٛؿت ّٝيك ٚ آ٘نتٗ ثب بشـيٓ تٕفل ثٗ. ىٛػ ِي

ٚٔيبْ ثٗ ػؿ ط ثييتري وـػٖ ٚ ػؿ ٝين صبي ِٛاػ ىيّيبيي ِٛرٛػ  اصنبك آؿاِو

ػاؿػ  تـ يه فبيؼٖ ػيگـ ٔيق  بشـوق ثـ تٕفل ّٝيك. صبٌت ٕجيٞي ثـعٛا٘ؼ گيت

فا ِٕضـف وـػ ٖ ٚ ثٗ عٛػ ًّٝ  أنبْ ؿا اف ٝبًِ امترك  ٚ آْ ايٓ وٗ تٛرٗ

 12ٕٛؿ ِيبٔگين  تٞؼاػ تٕفل أنبْ ػؿ ىـائ ٕجيٞي ثٗ. مبفػ ِٖٞٛف ِي تٕفل

ثتٛأيؼ ؿيٍىل ىٛيؼ، ثبيؼ  اِب ثـاي آْ وٗ. ػليمٗ امت ثبؿ ػؿ 18تب 

مـ ُ٘  ٔىتٗ وٍيؼي آْ امت وٗ پيت. ثىييؼ ثبؿ ػؿ ػليمٗ ٔفل 10تب  8تٕٙب 

عٛػ ؿا ِٕمجِ وٕيؼ تب  ٔفل ّٝيك ثىييؼ ٚ ثـاي ايٓ وبؿ ْٝلات ىىّي

. شمبعٛا٘ؼ ػاىت ػؿيبثيؼ ٔفل ّٝيك چٗ تبحير صني ِتفبٚتي اف اٌگٛي ِّٞٛي

احـات  ىي امت مبػٖ ٚ مـيٜ ثـاي وب٘وػ٘ؼ تٕفل ّٝيك ؿٚ بزميمبت ٔيبْ ِي

يب امترك ػؿ شمب ىـٚٛ   ٘ـ فِبْ صل وـػيؼ ٘يزبْ. ِٕفي امترك ثـ ملاِت فـػ

ثلافبٍٍٗ لجً اف ىـٚٛ اِتضبْ . بذـٖ ثبريؼ  تٛأيؼ اف ايٓ تىٕيه ِي ىؼٖ،

تبْ ثب چٕين ؿٚه مبػٖ ثـاي تٕفل  وٕفـأل يب َِبصجٗ ىغٍي ثٞؼي، اؿائٗ

  .يٍىل وٕيؼّٝيك عٛػ ؿا ػؿ ؿ
ؿغُ آْ وٗ ثـعي ػؿربت أمجبُ  ٍٝي: اف فـق مـ تب ٔٛن پب: يه، ػٚ، مٗ

ؿٚٔؼ، ثب ايٓ صبي  امىٍتي ثـاي ّٚٞيت ؿاصت ثؼْ ّـٚؿي ثٗ شمبؿ ِي ْٝلات

تٛأؼ ِٛرت  ْٝلات پييبٔي، پٛمت مـ ٚ فه ٚ گـػْ، ِي أمجبُ ثيو اف صؼ ػؿ

ؿامترك غبٌجب ػؿ ٙب٘ـ افـاػ پ. ىٛػ ٚرٛػ آِؼْ مـػؿػ ٔٛٛ فيبؿٔؼٖ ثٗ

ٚ ِيت آنهب صبٌت أمجبّي  ؿمٕؼ، چـا وٗ ْٝلات ٍٛؿت ِٕمجِ ٚ اخمٛ ثٗ ٔٚـ ِي

آنهب وييؼٖ ٚ  وٕٕؼ ْٝلات چٕين افـاػي صتي ػؿصبٌت امتراصت ُ٘ صل ِي. ػاؿػ

 آِٛفػ وٗ چگٛٔٗ تىٕيه ؿيٍىل پيو ؿٚٔؼٖ ْٝلات ثٗ افـاػ ِي. ِٕمجِ امت
. ثبُ ٚ ٍْٝٗ ػؿ صبي امتراصت ؿا ػؿن وٕيُتفبٚت ثين يه ٍْٝٗ ػؿ صبي أك

يبثؼ وٗ چگٛٔٗ ثٗ اؿاػٖ عٛػ ْٝلات ِٕمجِ ؿا ىً وٕؼ ٚ صل  ػؿِي ٘ـ ىغٌ

ٚلتي ْٝلات امىٍتي فـػي وبِلا . ؿا آگب٘بٔٗ ػؿن وٕؼ آؿاِو ٚ امتراصت آنهب

تٛأيُ اف  ِي. وٕؼ يبفتٗ ٚ اصنبك ؿاصتي ِي عٛػ آؿاِو ؿيٍىل ىؼ، فـػ عٛػثٗ

  .ثبريم ثـاي ثٗ عٛاة ؿفتن ُ٘ بذـٖايٓ تىٕيه 

 
 ثـعي افـاػ ثب ِٕبربت وـػْ يب ِؼيتييين، وُ: تب آؿاِو ثيبثيؼ وٕيؼ بشـوق

ِؼيتييٓ ٍّٝي امت وٗ فـػ ثب بشـوق ؿٚي يه ته . وٕٕؼ ىؼْ امترك ؿا برـثٗ ِي

 . يبثؼ ِّٛٛٛ يب أؼييٗ، ثٗ آؿاِو ػمت ِي ٚاژٖ، يه

 

  ٘بي ؿيٍىل بشـيٓ  ؽ٘ني امت وٗ اغٍت ثببسيً فٞبٌيتي: ػٔيب ؿا بسيً وٕيؼ

ثٞؼ اف  افـاػ. پييـٚٔؼٖ ْٝلات تـويت ىؼٖ تب ؿيٍىنييٓ ْٝلات ؿا وبًِ وٕؼ

 لٖٛ. وٕٕؼ بخو فىـ ِي ٘بي عٛىبيٕؼ ٚ آؿاَ تيبْ ػؿثبؿٖ صل ؿيٍىل وـػْ ْٝلا
آْ لؼؿ ػؿ پـٚؿأؼْ . تٛأؼ ؽ٘ٓ ؿا ٘ؼايت وٕؼ بسيً يب برـثيبت گؾىتٗ ِي

. ؿٚٔؼ تب ثتٛإٔؼ تَٛيـ ٚاّضي اف آْ ػؿ ؽ٘ٓ عٛػ ثجيٕٕؼ ِي آْ صل پيو

ثٗ ٕٝٛاْ . وٕٕؼ ؿفتٗ ٚ مشين ؿٚٔؼ ؿا تىـاؿ ِي آْ گبٖ ثٗ مـاٟ صل ػيگـي

ثـػ، ثبلا ٚ پبيين ؿفتن  ِٕقي ٌؾت ِي ٘بي عبؿد اف ِخبي ىغَي وٗ اف فٞبٌيت

ػؿ ايٓ . وٕؼ مٛاؿي بسيً ِي اي ؿا ػؿ صبي لبيك ثـ ؿٚي رـيبٔبت آة ؿٚػعبٔٗ

پـٔؼگبْ ٚ ٔيق رـيبْ  بخو ىٕبٚؿي ِلايم ثـ ؿٚي آة، آٚاف صبٌت اصنبك آؿاِو

علالبٔٗ ٚ  تٛأؼ ؿا٘ي بسيً يب تَٛيـمبفي، ِي. وٕؼ آة ؿا مشقِبْ تَٛؿ ِي

 ٚؿفىىبؿاْ،. بخو ثـاي ؿ٘بيي ؽ٘ٓ اف فىـ وـػْ ػؿثبؿٖ ِيىلات ثبىؼ ٌؾت
ٚ بذجٛػ ٍّٝىـػ عٛػ اف ايٓ  ثبفيگـاْ ٚ مجـيبْ، اغٍت ثـاي وُ وـػْ امترك

٘بي ٍّٝي ٚ  گـچٗ ايٓ تىٕيه ربيگقيٓ فٞبٌيت. وٕٕؼ ِي  امتفبػٖ تىٕيه

  .٘بي لٙـِبٔي ِفيؼ امت اغٍت ثـاي ٚؿفىىبؿاْ ػؿ ؿلبثت ىٛػ، ٚلي ٚالٞي مسي

 
ايؼ وٗ ػؿمت  ىبيؼ شمب ُ٘ ايٓ ِّٛٛٛ ؿا برـثٗ وـػٖ :ثب عٛػتبْ مغٓ ثگٛييؼ

اي  ِٛالٜ صنبك افىبؿ ِٕفي ٚ آفاؿ ػٕ٘ؼٖ ٘ب ٚ كػؿ ٕ٘گبَ ِٛارٙٗ ثب امتر

ثب . فٔؼ ٘بي شمب ِي تٛأبيي فٔؼ ٚ مبف مخبٌف ثب ػؿ ؽ٘ٓ شمب رٛأٗ ِي



آنهب ثب ٝجبؿات ِخجت  ىٕبمبيي ايٓ ٔٛٛ افىبؿ ٚ حملات ِٕفي ٚ ربيگقيٓ وـػْ

عٛػ،  ٍضجت وـػْ ثب. تٛاْ ثبؿ امترك ؿا وُ وـػ عٖبة ثٗ عٛػتبْ، ِي

٘بي فـػ ثٗ عٛػ اٚمت ٚ اگـ اف ٔٛٛ ِخجت ٚ تيٛيمي  ٖ ٔگـهػٕ٘ؼ أٞىبك

ايٓ ؿٚه ثٗ ٕٛؿ ٍضيش امذبَ  .وٕؼ ٔفل آػَ ؿا ُ٘ تمٛيت ِي اٝتّبػثٗ ثبىؼ،

٘ـ ؿٚف جملاتي اف ايٓ لجيً ؿا اِتضبْ  .ىٛػ، ِخجت ٚ ػٌگـَ وٕٕؼٖ امت

٘يچ ٚلت ثٗ عٛثي اِـٚف "، "امذبَ ػاػَ اِـٚف ايٓ وبؿ ؿا ثٗ عٛثي: "وٕيؼ

گبَ ثقؿگي  ٘بيي اف ايٓ لجيً، ٝجبؿت". رٍنٗ ِٖبٌٞٗ عٛثي ثٛػ"، "ٔجٛػَ

تـي اف عٛػتبْ ثٗ شمب عٛا٘ؼ  ثيٕبٔٗ ٝقت ٔفل شمبمت ٚ ٔگـه ٚالٜ  ػؿ افقايو

اصنبك اؿفشمٕؼي ثىٕيؼ، تٛأبيي شمب ػؿ ِمبثٍٗ ثب امترك ثٗ ٕٛؿ  ٚلتي.ػاػ

تـ  آِبػٖ ٝؼتـ ٚمپل ثـاي ِٖبٌٞٗ ِنت .يبثؼ اي افقايو ِي لبثً ِلاصٚٗ

 .عٛا٘يؼ ىؼ ٚ ثب مشٗ ٙـفيت يبػ عٛا٘يؼ گـفت

 
تٛأيؼ ثـٔبِٗ ؿٚفأٗ ؿيٍىنييٓ عٛػ  ِي ثب تٛرٗ ثٗ وً ؿٚه ٘بي ؽوـ ىؼٖ،

 گـٖٚ ؿيٍىل وٕيؼ، مپل ثب گـٖٚ تبْ ؿا اثتؼا ْٝلات: ؿا چٕين تٕٚيُ وٕيؼ
تبْ ِخجت ػؿثبؿٖ عٛػ ٚ تَٛيـمبفي پيو ثـٚيؼ ٚ ثب تىـاؿ جملات (بسيً)

يبػ ثگيريؼ،  تٛأيؼ ٘بي ؿيٍىنييٓ ؿا عيٍي ؿاصت ِي ثييتر ؿٚه. تىّيٍو وٕيؼ

 ٚلي ثـاي آْ وٗ ِٛحـ ٚالٜ ىٛٔؼ، ثبيؼ پيتىبؿ ٚ اؿاػٖ وبفي ثـاي بشـيٓ
٘ب ؿا اِتضبْ وٕيؼ ٚ ثجيٕيؼ   مشٗ ايٓ تىٕيه. ٘ب ثٗ عـد ػ٘يؼ ايٓ ِٙبؿت

اَ ؿٚه ؿا أتغبة ِنتمً اف ايٕىٗ وؼ. شمب ِٛحـتـ امت وؼاَ يه ثـاي

٘ب وٕبؿ  ػليمٗ ثـاي بشـيٓ ايٓ فٞبٌيت 20تب  10ايؼ، ثبيؼ ؿٚفأٗ  وـػٖ

وٗ چگٛٔٗ ؿيٍىل ىٛيؼ، وبؿ  ىبيؼ ػؿ اثتؼاي وبؿ، يبػ گـفتن ايٓ. ثگؾاؿيؼ

امذبَ ػ٘يؼ ػؿ  ٘ب ؿا ٘ـ ؿٚف ؿاصتي ٔجبىؼ اِب اگـ صؼالً يىي اف ايٓ تىٕيه

  .ىؼ آْ ِنٍٔ عٛا٘يؼ  ٝـُ يىي ػٚ ٘فتٗ ثـ

 

 

 

 فْٕٛ عبً رـابشٕؼي 
. تـيٓ ؿفتبؿ٘بي ثين فـػي، ؿفتبؿ لبٕٞبٔٗ ٚ يب رـابشٕؼي امت يىي اف ُِٙ

وٗ گب٘ي اٚلبت ٍٝيرغُ ِيً ثبٕني عٛػ، ٔبچبؿ  ونبٔي ٘نتيؼ آيب شمب ٔيق رقء

 تٛأيؼ ايؼ؟ آيب مسي پؾيـه تمبّبي ػيگـاْ ىؼٖ ثٗ

لجٛي بشزيؼ ٚ بزنين ؿا ػىٛاؿ  ٔبؿّبيتي عٛػ ؿا اف يه ػٚمت ثيبْ وٕيؼ؟ آيب 

امت، اصتّبلًا ػؿ فِيٕٗ ؿفتبؿ لبٕٞبٔٗ ٚ يب  ِخجت يبثيؼ؟ اگـ پبمظ شمب ِي

ٍبػلبٔٗ ٚ ِٕبمت اصنبمبت  رـابشٕؼي، اثـاف ِنتميُ،. رـابشٕؼي ِيىً ػاؿيؼ

ىؼٖ  لبٕٞبٔٗ شمب ِبٜٔ اف مٛء امتفبػٖ ػيگـاْ ثب ؿفتبؿ. ٚ ٝمبيؼ شمب امت

اگـ ػؿ گؾىتٗ .وٕيؼ ٘بي ػيگـاْ ثـعٛػ رٍٛگيري ِي تٗٚ اف بزّيً ىؼْ عٛاك

ايؼ؛ ىبيؼ آْ ؿا ثب پـعبىگـي  وٕٕؼٖ يبفتٗ ٔبؿاصت ؿفتبؿ لبٕٞبٔٗ ؿا

وٗ ػؿ آْ ثٗ صمٛق  پـعبىگـي يه ىيٖٛ ػفبٛ اف عٛػ امت. ايؼ اىتجبٖ وـػٖ

 .ىٛػ ىغٌ ػگير بربٚف ِي

يگـاْ پبيين فٔؼ ٚ ىأْ شمب ؿا ػؿ ػيؼ ػ پـعبىگـي ثٗ ٍّيّيت آميت ِي 

اي وٗ ثٗ صمٛق ىغٌ  اف عٛػ امت ثٗ گٛٔٗ آٚؿػ، ٌيىٓ رـابشٕؼي ػفبٛ ِي

 .بربٚف ٔيٛػ ػيگـ

 :ارقاء ؿفتبؿ رـأبشٕؼأٗ 

ثـ ؿفتبؿ . رٛيي وٕٕؼ اربفٖ ٔؼ٘يؼ ػيگـاْ اف شمب بذـٖ:گفتبؿ رـابشٕؼأٗ

عٛا٘يؼ ٚ آٔچٗ  ػؿثبؿٖ آٔچٗ ِي. ثٛؿفيؼ ِٕبمت ٚ َِٕفبٔٗ ػاىتن اٍـاؿ

ٌٖفبً "ٚ يب  ".ٔٛثت ِٓ امت"ِخبي . وٕيؼ تب صؼ اِىبْ ٍـيش ثبىيؼ ِي فىـ

 ."ٍؼاي ّجٔ ؿا وُ وٕيؼ



 

 :مخبٌفت فٞبلأٗ

ٚلتي ثب ىغَي مخبٌف ٘نتيؼ، ثٗ ػٌيً بشبيٍي وٗ ثٗ صف٘ ؿاثٖٗ ٍٍش آِيق 

تىبْ ػاػْ مـ يب ثؾي تٛرٗ تٚب٘ـ ثٗ ِٛافمت  اف ٕـيك ٌجغٕؼ فػْ، ػاؿيؼ،

 .ٔىٕيؼ

ٚلتي . ّٚٛٛ بحج ؿا تغيير ػ٘يؼ، يب ثٗ ىيٖٛ ػيگـي ًّٝ وٕيؼثٗ ربي آْ، َ 

ِخلًا ٚلتي ػٚمتي . ٍٛؿت فٞبي مخبٌفت وٕيؼ ثٗ ِّٛٛٛ اٝتّبػ ػاؿيؼ، ثٗ

ا٘ؼ وٗ وتبثو ؿا ;? ِي وٕؼ، اف شمب مشييٗ وبؿ٘بيو ؿا ثٗ شمب بزّيً ِي وٗ

ثٗ وتببخبٔٗ پل ػ٘يؼ، ػؿ ايٓ ٍٛؿت ؿفتبؿ لبٕٞبٔٗ ايٓ امت وٗ 

تٛانم ايٓ وبؿؿا ثـايت امذبَ  ثجغييؼ، ِٓ اٍلًا ٚلت ٔؼاؿَ ٚ مسي" :يؼثگٛئ

 ."ػُ٘

 

 :پـميؼْ چـا

عٛا٘ؼ وبؿي امذبَ ػ٘يؼ  ٚلتي ىغَي ػاؿاي التؼاؿ ٚ ِّٜٛ ثبلاتـ اف شمب ِي

آيؼ؛ ثپـميؼ چـا ثبيؼ آْ وبؿ ؿا  ٌؾت بخو مسي وٗ ثٗ ٔٚـ ِٕٖمي يب

التؼاؿ ؿا ثؼْٚ پـمو  ثبيؼشمب يه فـػ ثقؿگنبي ٘نتيؼ ٚ ْ. ػ٘يؼ امذبَ

 .ثـتّٛيضي وٗ ِتمبٝؼ وٕٕؼٖ ثبىؼ، اٍـاؿ ثٛؿفيؼ. ثپؾيـيؼ

 

 :اصنبمبت ِخجت عٛػ ؿا اثـاف وٕيؼ

تيىـ، متبيو ػيگـاْ ٚ تٛأبيي اثـاف اصنبمبت . لؼؿػأي اف ػيگـاْ

تٛأؼ  ٘بي ثين فـػي امت وٗ ِي تـيٓ ِٙبؿت ُِٙ ِخجت ثَٛؿت ٍضيش، يىي اف

 .ٔيق وّه مسبيؼ رـابشٕؼي ِب ثٗ

 

 :ثب عٛػتبْ ٍضجت وٕيؼ

وٕيؼ؛ ثـاي ػيگـاْ  ايؼ وٗ آْ ؿا اؿفشمٕؼي تٍمي ِي ٚلتي ٍّٝي امذبَ ػاػٖ

مشچٕين اربفٖ ػ٘يؼ ِـػَ . آْ ٍِٖٜ ىٛٔؼ ايٓ فـٍت ؿا فـاُ٘ وٕيؼ تب اف

ٚصؼٖ ٔجبىيؼ، اِب  ػؿ ِىبلمٗ ِتىٍُ. ػؿثبؿٖ اِٛؿ چٗ اصنبمي ػاؿيؼ ثؼإٔؼ

 .ِٕبمت يبفتيؼ ػؿ مغٓ گفتن ػؿٔگ ٔىٕيؼ ٚلتي ِٛلٞيت ؿا

 

 ٔىتٗ  

ٔىتٗ ُِٙ آْ امت وٗ ثـاي امذبَ ؿفتبؿ لبٕٞبٔٗ ثبيؼ ثٗ ىـائ فِبْ ٚ 

ِخلًا اگـ ػٚمتي وٗ اوخـ اٚلبت ػؿ ولاك . ثبىيؼ ِٛلٞيت وبِلًا تٛرٗ ػاىتٗ

ؿٚػ اف شمب رقٖٚ بخٛا٘ؼ؛  ِي ىٛػ ٚ ثٗ ػٔجبي گـػه ٚ تفـيش صبّـ مسي ػؿك

 .امت تٛانم ـ ٚ ايٓ رٛاة ِٕبمت يؼ ثٗ ؿاصتي ثگٛئيؼ ـ ثجغييؼ، مسيتٛاْ ِي

ٌيىٓ ػاػْ مشين پبمظ ٔنجت ثٗ ػٚمتي وٗ ثٗ ٍٝت ثيّبؿي ٚ يب ِيىلات ػيگـ  

 .ٔينت ولاك ػؿك صبّـ ىٛػ، َِٕفبٔٗ ٚ اعلالي ٔتٛأنتٗ امت ػؿ

ػؿ نهبيت ثبيؼ گفت وٗ اؿتجبٓ ارتّبٝي يه ؿاثٖٗ ػٚ ٕـفٗ امت ٚ ٘ـ 

امت  ّٞف  ٔٗ ػؿعٛامت وّه ٔيبٔٗ. ُ٘ وّه گيرٔؼٖ ُ٘ وّه ػٕ٘ؼٖ امت ٚ فـػي

امت ىـائ فِبٔي ٚ ٔيق  آٔچٗ وٗ ُِٙ. ٘بي ػيگـاْ ٚ ٔٗ امذبَ عٛامتٗ

 . گـػػ ِٛلٞيتي امت وٗ اؿتجبٓ ثـلـاؿ ِي

ثٕبثـايٓ ػؿ ِٛالٞي وٗ اصتيبد ثٗ وّه ٚرٛػ ػاؿػ، ثبيؼ ػؿعٛامت وّه 

وّه ٔيبف ػاؿػ ٔيق ثبيؼ ثٗ وّه ٚي  ؿ ثٗمسٛػ ٚ فِبٔي وٗ فـػي ػيگ

ملاِت ٚ بذؼاىت  تٛاْ ثٗ مٖٛس ثبلاتـي اف افقايو حمبيت ارتّبٝي ِي ثب. ىتبفت

ِٕفي آْ ؿا  ٘بي مختٍف ٚ پيبِؼ٘بي ؿٚأي ٚ رنّبٔي ػمت يبفت ٚ احـات امترك

  .وب٘و ػاػ

 



 امتّٞبي ػعبٔيبت 
 امت؟ػأيؼ امتّٞبي ميگبؿ تب چٗ صؼ آميت ؿمبْ  آيب ِي

٘بي لٍبي  اف ِيىلات ٚ ٔبمبيي% . ىٛػ امتّٞبي ميگبؿ مجت ِـگ فٚػؿك ِي

ىيّيبيي  ِبػٖ ٔٛٛ ميگبؿ ػؿ ثـگيرٔؼٖ صؼالً . ميگبؿ امت ٔبىي اف َِـف

% ٘بي ٔبىي اف مـٕبْ ؿيٗ ٚ مشچٕين  ِـگ اف %. . امت ِنجت أٛاٛ مـٕبْ 

ثٗ مجت َِـف  ػ٘ؼ ٔگي ؿط ِيت ٘بيي وٗ ػؿ احـ ثيّبؿيٙبي ؿيٛي ٚ ٔفل اف ِـگ

٘ب، ثٛي ثؼ  ػٔؼاْ امتّٞبي ميگبؿ مجت تٕفل ثؼ، تغيير ؿٔگ. ميگبؿ امت

ّـثبْ  صـوبت ٚؿفىي، مـفٗ، گٍٛ ػؿػ، ػ٘بْ، چـٚن پٛمت، وب٘و تٛأبيي ػؿ

اصتّبي اثتلا ثٗ مـٕبْ ػ٘بْ ٚ صٕزـٖ .ىٛػ ِي .ثبلا، فيبؿ عْٛ ثبلا ٚ  لٍت

ييتر اف افـاػ غير ميگبؿي امت ٚ اصتّبي ة % تب% ػؿ افـاػ ميگبؿي 

افـاػ ميگبؿي ػٚ  اثتلاء ثٗ فعُ ِٞؼٖ ٚ حمٍٗ لٍبي ٚ ِـگ اف ٕـيك آْ ػؿ

وٗ فيبؿ عْٛ يب وٍنترٚي ثبلا ػاؿٔؼ،  ػؿ افـاػي.٘بمت ثـاثـ غير ميگبؿي

ميگبؿ اصتّبي ِـگ ؿا ٔنجت ثٗ افـاػ غير ميگبؿي ثٗ ػٚ ثـاثـ  َِـف

مبي فٚػتـ اف افـاػ  تب  ِتٛمٔ  يگبؿي ثٗ ٕٛؿافـاػ ك. ػ٘ؼ افقايو ِي

ٔينت عبٕـ  ثؼ. ػٕ٘ؼ ربْ عٛػ ؿا اف ػمت ِي( ػؿ ىـائ يىنبْ)غير ميگبؿي 

التَبػي ٔيق ثـاي فـػ ميگبؿي ِمـْٚ ثٗ  ٔيبْ مبفيم، َِـف ميگبؿ اف لحبٗ

 .ثبىؼ مسي ٍـفٗ

 

 
  تغؾيٗ

امترك ٚ  .ىؼٖ امت٘ـ أنبٔی ػؿ ىـايٖی عبً ٚ يب بجـأی ثب امترك ؿٚثـٚ 

فيبؿ ؿٚصی ثٗ غيـ اف اتکٗ ثب ىـائ ؿٚصی ٚ اٝتّبػ ثٗ ٔفل ىغٌ ػؿ 

 .ثبىؼ، ثب تغؾيٗ ٚ ىـائ ثؼٔی ٔيق ِـتجٔ امت اؿتجبٓ

 

ثؼْ کّک ِی کٕٕؼ تب ػؿ کٕتري مينتُ َٝجی،  ٚؿفه ٍضيش ٚ تغؾيٗ مبلم ثٗ

ائ فـِبْ گـفتن ٍضيش ػؿ ىـ ثؼمت آٚؿػْ اٝتّبػ ثٗ ٔفل ٚ کبؿ کـػْ ٚ

 .بحـأی ِٛفمتر ًّٝ کٕؼ

 
اىغبٍی کٗ تغؾيٗ مبلم ػاؿٔؼ ٚ ِـتت ٚؿفه ِی  بزميمبت ٔيبْ ػاػٖ امت کٗ

  .بحـأی َٝجی ِی ىٛٔؼ کٕٕؼ ثنيبؿ کّتر اف اىغبً ػيگـ ػؿ ىـائ

 

ٚ ػاىتن لٕؼ ثبلا، ثبٝج  B Complex ثـعی اف ِٛاػ غؾايی ثب کّجٛػ ٚيتبِيٓ

بذتريٓ . بشبيً پيؼا کٕؼ َٝجبٔيت ٚ امتركِی ىٛٔؼ تب يؼْ ثٗ مٛی اّٖـاة، 

مجقيزبت ٚ ػأٗ  ىکً تغؾيٗ ثـای رٍٛگيـی اف چٕيٓ ِنيٍٗ ای، َِـف ِيٖٛ،

 .٘ب ٚ غلات کبًِ امت

 

ػأٗ ٘ب . َٝجبٔيت پييٕٙبػ ِی ىٛػ ثـای ثـای کب٘و امترك ٚ B ٚيتبِيٕٙبی

اٚی ٝؾايی ٘نتٕؼ کٗ س ٚ غلات کبًِ، مجقيزبت، بسُ ِـٟ ٚ ِب٘ی اف ِٛاػ

 .ِی ثبىٕؼ B ٚيتبِيٓ ٘بی

 
ٝنً . ػؿِبٔگـ ثيّبؿيٙبی َٝجی ىٙـت ػاؿػ گـػٚی تبفٖ ِيٖٛ ای امت کٗ ثٗ

. ثـای مينتُ َٝجی ِفيؼ ٘نتٕؼ رٛ ٚ ٔبْ رٛ ٔيق. ٔيق مشيٓ عبٍيت ؿا ػاؿػ

عيک ىؼٖ اىبؿٖ  اف ِيٖٛ ٘بی ػيگـ ِی تٛاْ ثٗ ِٛف، فؿػ آٌٛ ٚ ِيٖٛ ٘بی

 .کـػ



 
فـٔگی،  ٚثبت اٌکٍی، اػٚيٗ ربت فايؼ، ىکـ، گٛرٗاِب لٖٙٛ، ىکلات، ِيـ

 ."اٍلا ثبػمجبْ ٚ فٍفً ٘ب ِی ثبينت کّتر ىٛٔؼ ٚ يب

 

 ٚؿفه
ؿٚي ػؿ يه ثبٟ يب  ثؼٔي، چٗ ػؿ مبٌٓ ثنىتجبي ثبىؼ ٚ چٗ پيبػٖ  فٞبٌيت

چـا وٗ ؽ٘ٓ أنبْ ؿا اف ِّٛٛٛ . امترك ِٛحـ ثبىؼ تٛأؼ ػؿ وب٘و پبؿن، ِي

ٔٚـ اف ايٓ  ٍـف. وٕؼ بخو ِٖٞٛف ِي ٌؾت ٘بي ثٗ رٕجٗ ؿا ِٕضـف وـػٖ ٚ امترك

صبًٍ اف امترك، احـات ِٕفي  فبيؼٖ ؿٚأي، ٚؿفه، ثب مٛفأؼْ أـژي اّبفي

ٚؿفىي گـٚ٘ي  ثٗ ٝلاٖٚ، ىـوت ػؿ يه فٞبٌيت. ػ٘ؼ آْ ؿا ثـ ثؼْ وب٘و ِي

ي المًٍ ثين ٕجك ٔٚـ امذّٓ. بخيؼ ملاِت ِٕٞٛي ٚ ارتّبٝي أنبْ ؿا ُ٘ بذجٛػ ِي

 ىٕبمي ٚؿفىي ، ٚؿفه ُِٕٚ ثبٝج بذجٛػ عٍك أنبْ ٚ ٔيق تَٛيـ ىغٌ اف ؿٚاْ
ػأيّٕؼاْ . ػ٘ؼ ىٛػ ٚ اف ٕـف ػيگـ اّٖـاة ٚ امترك ؿا وب٘و ِي عٛػه ِي

تٛأؼ ٍّٝىـػ مينتُ  وٗ ٚؿفه يب ٘ـ ٔٛٛ فٞبٌيت ثؼٔي ِلايم، ِي أؼ ػؿيبفتٗ

اٌجتٗ . ة ؿا وب٘و ػ٘ؼوـػٖ ٚ ٝلايم افنـػگي ٚ اّٖـا ايمني ثؼْ ؿا تمٛيت

عنتگي ىؼيؼ يب آميت ثبفت ْٝلأي ىؼٖ ٚ  تٛأؼ ِٛرت فٞبٌيت ثؼٔي ىؼيؼ ِي

٘بي فيـػٖ ىـوت  ػؿ بشـيٓ ػؿ ٔتيزٗ ٚؿفىىبؿأي وٗ. امترك ؿا تيؼيؼ وٕؼ

ىؼيؼ ِبٕٔؼ  ػؿ ٕي فٞبٌيت ٚؿفىي. وٕٕؼ، مينتُ ايمني وبؿآيي ٔؼاؿٔؼ ِي

 وٕؼ وٗ اصتّبلا ِنئٛي امصبػ صل ِي ػٚيؼْ، مينتُ َٝبي أؼٚؿفين ؿا تـىش

ػؿ ػٚٔؼگبْ ثبىؼ، اصنبمي اف ػؿ اٚد ثٛػْ ٚ ملاِت وٗ ػٚٔؼگبْ " اٚد"

ٕٛؿ وٗ اىبؿٖ ىؼ، أؼٚؿفين  مشبْ. وٕٕؼ اغٍت برـثٗ ِي ٘بي ٕٛلأي ِنبفت

وٕؼ ٚ ثٗ ٔٛٝي ٍّٝىـػ آْ ؿا  ايمني ؿا وُ ِي فٞبٌيت ارقاي عبٍي اف مينتُ

چي ٚ يٛگب ثٗ افقايو  ِبٕٔؼ تبي ٚؿفه ٘بي عبًثـعي . مبفػ ِتٞبػي ِي

ٕ٘گبِي وٗ . وٕٕؼ ِي ثؼْ، وب٘و امترك ٚ تمٛيت اٝتّبػ ثٗ ٔفل وّه  أٖٞبف

ؿٚي امذبَ ايٓ  ػٕ٘ؼ، چي ؿا امذبَ ِي ٚاؿ تبيي اىغبً صـوبت ثنيبؿ ِلايم ٚ ِٛد

ِيغٛي  عٛػ ىٛٔؼ ٚ افىبؿ ػيگـي ؿا وٗ ؽٕ٘يبْ ؿا ثٗ ٘ب ِتّـوق ِي فٞبٌيت

  .گؾاؿٔؼ ػٖ، وٕبؿ ِيوـ
 آنهب پييبرػ  اٍٍي  ثبيؼ ٘ؼف  ثؼٔي  ٘بي ٚ فٞبٌيت  ٚؿفه  ٚ فـاگيرىؼْ  گنتره  ثـاي

  ٚ ثب ػؿٔٚـ گـفتن  فٔؼگي  ٕٛي  افـاػ ػؿ بشبَ  مشٗ  ثـاي  ٚملاِتي  تٕؼؿمتي

ٚ   ، ٚؿفه اي فٍنفٗ  چٕين  ثـ پبيٗ. آنهب ثبىؼ  فـػي  ٘بي ٘ب ٚتفبٚت ٚيژگي

اِب   ٔينت  عبٍي  يب رٕنيت  ، مٓ ، ػٚؿٖ گـٖٚ  ٚ ِٕضَـ ثٗ  مخًَٛ  ػٔية  فٞبٌيت

  نهبػٖ  ِؼاؿك  ثؼٔي ثب تـثيت  آْ  ؿسمي  ٚ فيـثٕبي  ػؿ عبٔٛاػٖ  آْ  مزنت  عيت

  وٗ  امت  اٌّٞـي ٚ ِبػاَ  ٔيبف ؿٚفِـٖ  ثؼٔي ، تـثيت چبؿچٛة  ايٓ ػؿ. ىٛػ ِي

  ؿاف ٚ ؿِق گنتره. گيرػ لـاؿ ِي  ثتٚ ِش  ، غؾا، ٝيك آة ، ػؿ وٕبؿ اونيژْ

  . ربمت  مشين  ػؿمت  ثؼٔي تـثيت

 

 
فيبؿ٘بی َٝجی ثنيبؿ  ٚؿفه ٚ بشـيٕبت ٚؿفىی ٔيق ػؿ کب٘و ٚ ؿفٜ امترك، ٚ

 ٚؿفه ِی کٕٕؼ، ػؿ" کبؿىٕبمبْ ِی گٛيٕؼ کنبٔی کٗ ِـتجب. ِٛحـٔؼ

 .گيـٔؼفيبؿ٘بی َٝجی ؿاصتتر عٛػ ؿا کٕتري ِی کٕٕؼ ٚ تَّيّبت بذتری ِی 

 

بشـيٕبت ٚؿفىی ثبٝج ِی ىٛػ تب ثؼْ فيبؿ عْٛ عٛػ ؿا تٕٚيُ کٕؼ ٚ  امذبَ

پل ثؼيٓ ٍٛؿت ثؼْ ِی تٛأؼ . امتمبِت ثييتری کنت کٕٕؼ مينتّٙبی َٝجی

 .فيبؿ٘بی ؿٚصی ػاىتٗ ثبىؼ کٕترة بذتری ػؿ ىـائ بحـأی ٚ

 
ػ تب ىغٌ ثؼْ ثبٝج ِی ىٛ اف مٛيی، لؼؿبشٕؼ ىؼْ ْٝلات ٚ ثٖٛؿ کٍی آٔبتِٛی

 .ثبىؼ اف لحبٗ ؿٚصی اٝتّبػ ثٗ ٔفل ثييتری ػاىتٗ
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 ٘بي ىبػ فينتنِٙبؿت 
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